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ว่าด้วยหลักวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
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ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประมวลจริยธรรมพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 



         โรงเรียนบ้านคูบ จึงก าหนดให้มีการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการ
พิจารณาตามกรอบนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนบ้านคูบ ดังนี้ 
         1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับวิชาเอกท่ีส าเร็จการศึกษา 
         2. การพัฒนาบุคลากร 
         3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
         4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
         5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
         6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
         7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ส่วนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
              - วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
              - กรอบอัตราก าลัง และการปรับกระบวนการท างาน 
              - ทบทวนอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
         1.2 การสรรหาและการคัดเลือก 
              - กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
              - การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจของโรงเรียน โดยการก าหนดต าแหน่งที่ต้องการไปยัง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
          1.3 การบรรจุและแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามหลักเกณฑ์ก าหนด 
ส่วนที่ 2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          2.1 นโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านคูบ 
             - มุ่งเน้นการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโตเพื่อให้ท างานได้
ดีมีประสิทธิภาพโรงเรียนส่งเสริมใส่ใจพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้มีศักยภาพในการท างานที่ดีขึ้น 
            - มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์
ความรู้ต่างๆที่ดีขึ้นเพ่ือที่จะสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
            - มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนรู้สึกถึงการดูแลของโรงเรียน ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ตลอดจนความสามารถให้ดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
             - มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความภักดีกับโรงเรียน ทั้งยังเป็นการรักษาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ดีมีศักยภาพให้อยู่กับองค์กรได้ระยะยาว 



             - มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและเพ่ือสร้างความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท างานของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
              2.2 แผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              - มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ า
ตามวงรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
              - จัดท าเส้นทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในแต่ละต าแหน่ง 
              - ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
              - จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนา
บุคลากรองค์กรโรงเรียนบ้านคูบ 
              - จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก 
ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านคูบ 
              3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
              การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือ ผลักดันให้ 
ผลการปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับ 
องคกร ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติ 
ราชการขององค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ อย่าง 
ต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการประเมิน 
น าไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
             3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
              การด าเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้ หรือ 
ผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่งก าหนดโดย ตัวชี้วัดและเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ 
ก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่ง กับ 
คะแนนการประเมิน สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง น ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งน าไปใช้ 
ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือ 
น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
               3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
               การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพื้นฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการ 



ที่เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติที่ สามารถ 
ปฏิบัติงานได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าาผู้ปฏิบัติที่ ปฏิบัติได้ 
ผลที่ดอ้ยกว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และ 
ก าหนดค่าเป้าหมาย (Goal) เพ่ือเป็นเกณฑในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ต้อง 
การใหบ้รรลุผล ภายหลังจากท่ีผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบ การประเมินแล้ว ท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่ 
เกิดข้ึนจริง กับเกณฑ์ค่าเป้าาหมายที่ตั้งไว้เพ่ือสรุปเป็นคะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 
               1. การถา่ยทอดตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 
               2. การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-focused Method) 
               3. การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method) 
               4. การประเมินความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ 
               3.4 การประเมินสมรรถนะ 
               สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกใน 
ระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อ ความส าเร็จในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินว่า ผู้ปฏิบัติ 
นั้นๆ ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหน่ง หรือไม่ ประการใด หากผู้ปฏิบัติ 
นั้นได้แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็น แล้ว ยอมถือได้ว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ มี 
สมรรถนะได้ตามที่ต าแหนงที่รับผิดชอบ การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นยอมส่งผลถึงผลการ 
ปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัตินั้นๆ ประกอบกับการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการ 
ประเมิน เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงาน และสร้างขวัญ 
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
                3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา 
                หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินต้องแจ้งผลการประเมินดัง 
กลา่วให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ การแจ้งผลการประเมินนี้จะต้องด าเนินการใน 2 กรณี 
                (1) การแจง้ผลการประเมินเป็นรายบุคคล พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าเพ่ือน าไปสู้การพัฒนา ผลการ
ปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรม ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป ซึ่งในการแจ้ง ผลการ
ประเมินกรณนีี้ต้องใหผู้้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 
                 (2) การแจง้ผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่น และดีมาก และประกาศให้ทราบทั่วกัน เพื่อให้
เกิดความโป่รงใสในการด าเนินงาน และเป็นการยกย่อง ชมเชย ผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น และดีมาก เป็นที่ 
ประจักษ์โดยทั่วกัน 
ส่วนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 



                 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
มนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ 
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
               4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
               4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
               4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
 เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
               4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กรร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่
กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
               4.5 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
                โรงเรียนบ้านคูบ มีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการ 
ด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้าน และสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
                7.1 มาตรฐานจริยธรรมขององค์กรโรงเรียนบ้านคูบ 
                   - ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
                    - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
                    - ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
                    - ต้องไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
                    - ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
                   - มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและชุมชนในเขตบริการ 
                   - ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยดี 
                   - ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับจะกระท าได้ต่อเมื่อ 
มีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
                   - ต้องรักษาและเสริมสร้างสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กันการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่วนที่ 6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 



                  - องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพครู 
                  - กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพครู 
                  - บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
                  - การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 
                  - การเปลี่ยนต าแหน่ง 
                  - กลุ่มงานที่เก่ียวข้องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส่วนที่ 7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
                 - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านร่างกาย 
                 - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านอารมณ์ 
                 - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสังคม 
                 - การพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้านสติปัญญา 
 

                   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
                                ประกาศ ณ วันที่ 24 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 
 
                                                                             นายทองใจ   ทิพย์รักษา 
                                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคูบ 


