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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำป&งบประมาณ ๒๕๖๕-๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบ6านคูบ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



ก 
 

คำนำ 

 

โรงเรียนบ*านคูบ ได*ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป?งบประมาณ 

๒๕๖๕-๒๕๖๖  เพื่อใช*เปKนแผนกำกับทิศทางการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลของหนNวยงานในกรอบระยะเวลา ๒ 

ป?งบประมาณ โดยมีสาระสำคัญประกอบด*วย ที่มาและแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศนR พันธกิจ 

เปTาประสงคR ยุทธศาสตรRการดำเนินงานตลอดจน แผนงานโครงการ กิจกรรมที่รองรับการดำเนินการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลตัวชี้วัด คNาเปTาหมายโครงการและผู*รับผิดชอบ ในการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคลจะเปKนกลไก สำคัญเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ ไปสูNการ

ปฏิบัติอยNางเปKนรูปธรรม 

โรงเรียนบ*านคูบ หวังเปKนอยNางยิ่งวNาแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป?งบประมาณ 

๒๕๖๕-๒๕๖๖ ฉบับนี้ จะใช*เปKนแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยNางเปKนระบบและเกิดความ

เปKนธรรม สร*างความพึงพอใจให*กับข*าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอันนำไปสูNการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีมีคุณธรรมท่ีมีความโปรNงใส 

  

 

                                                                      กลุNมบริหารงานบุคคล 

                                                                       โรงเรียนบ*านคูบ 
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บทท่ี ๑    
 

บทนำ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

เปTาหมายการพัฒนาประเทศคือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยNาง

ตNอเนื่อง สังคมเปKนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ

โดยเฉพาะการให*ความสำคัญในการพัฒนาคนในทุกชNวงวัยให*เปKนคนดี เกNงและมีคุณภาพยุทธศาสตรRชาติ ๒๐ ป?

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได*กำหนดเรื่องการพัฒนาคนไว*ในยุทธศาสตรRท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร*างศักยภาพคน 

ซึ่งสอดคล*องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหNงชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) ได*ให*ความสำคัญกับ

การพัฒนาคน โดยยึด“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตNอเนื่องมาตั้งแตNแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙ เพื่อให*เกิด

บูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอยNางสมเหตุสมผลมีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ*มกันและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเปKนเงื่อนไขที่จำเปKน สำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุNงเน*นการพัฒนาคนให*มีความเปKน

คนที่สมบูรณRสังคมไทยเปKนสังคมคุณภาพสร*างโอกาสและมีที ่ยืนให*กับทุกคนในสังคมได*ดำเนินชีวิตที ่ดี 

เชNนเดียวกับแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ตลอดจนนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ที่ให*ความสำคัญกับ

การพัฒนาคน และความเจริญของแตNละประเทศที่เปKนประเทศพัฒนาแล*ว ในชNวงระยะหลังนี้ใช*การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยRเปKนตัววัดความสำเร็จ  

โรงเรียนบ*านคูบ เปKนหนNวยงานในกำกับของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

๑ ได*ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยถือวNาบุคลากรเปKนทรัพยากรที่มีคุณคNา 

เปKนรากฐานสำคัญตNอการสร*างความเข*มแข็งอยNาง ยั่งยืน ให*กับหนNวยงาน ดังนั้น โรงเรียนบ*านคูบ จึงมีความ

มุNงมั่นในการพัฒนาบุคลากร ทั้งการให*มีความรู* ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยมุNงหวังให*การ

บริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให*เปKนไป อยNางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีระบบการบริหารและ

การปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรNงใส มีคุณธรรม และมุNงผลสัมฤทธิ์ตNอภารกิจของโรงเรียนมา

เปKนกรอบและทิศทางในการกำหนด แนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให*การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล*อง

กับประเด็นยุทธศาสตรR และสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จึงจำเปKนต*องมี การวางแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ 

๑.๒ วัตถุประสงคPของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๒.๑ วัตถุประสงคRของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให*มีสมรรถนะสูงข้ึน 

๑.๒.๓ เพ่ือสNงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

๑.๓ การกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ;านคูบ 

  โรงเรียนบ*านคูบ กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีความสอดคล*องกับ

ประเด็น ยุทธศาสตรR เปTาประสงคR ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งกำหนดแนวทางการดำเนินงานใน



๒ 
 

ประเด็นตNาง ๆ ไว*ดังนี้ ๑) การวางแผนกำลังคน ๒) การสรรหาคนดี คนเกNง เพื่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจของ

หนNวยงาน ๓) การพัฒนาบุคลากร ๔) การสร*างทางก*าวหน*าในสายอาชีพ ๕) การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๖) การ

บรรจุและแตNงตั้งบุคลากร ๗) การประเมินผลงานการปฏิบัติงานและ ๘) การสNงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย

ของบุคลากรในหนNวยงาน เมื่อดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเสร็จเรียบร*อย 

โรงเรียนบ*านคูบ โดยผู*อำนวยการโรงเรียนบ*านคูบ ได*ประกาศใช*แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปKนแผนระยะ ๒ ป?งบประมาณ 

๑.๔ ประโยชนPท่ีคาดวRาจะได;รับ 

๑.๔.๑ โรงเรียนบ*านคูบ ได*มีแผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล*องกับยุทธศาสตรR

และ กลยุทธRของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

๑.๔.๒ โรงเรียนบ*านคูบ ได*มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยNางเปKนระบบและมี

ประสิทธิภาพ  

๑.๔.๓ บุคลากรได*รับการพัฒนาให*มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งด*านความรู* ทักษะ และสมรรถนะ      

ในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  

๑.๔.๔ โรงเรียนบ*านคูบ ได*มีเคร่ืองมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลด*านการพัฒนาบุคลากร  

๑.๔.๕ บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
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บทท่ี ๒  
 

แนวคิดและนโยบายท่ีเก่ียวข;อง 

 

โรงเรียนบ*านคูบได*จัดทำแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากร บุคคลโดยได*นำกรอบแนวคิดและ 

นโยบายท่ีเก่ียวข*องมาเปKนแนวทางในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๖ เพ่ือเปKนแนวทางในการดำเนินการโรงเรียนบ*านคูบด*านการบริหารทรัพยากรบุคคลให*

เปKนไปตามเปTาหมายและวัตถุประสงคR ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒.๑.๑ การบริหารทรัพยากรมนุษยR หมายถึง กระบวนการท่ีผู*บริหารใช*ดำเนินงานด*าน 

บุคลากร ต้ังแตNการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให*ปฏิบัติงานในองคRการ พร*อมท้ัง 

การพัฒนาธำรงรักษาให*สมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองคRการได*เพ่ิมพูนความรู* ความสามารถ มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ท่ีดีในการทำงานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการท่ีทำให*สมาชิกในองคRการท่ีต*องพ*นจากการ

ทำงาน ด*วยเหตุทุพพลภาพเกษียณอายุหรือเหตุอ่ืนใดในงานให*สามารถดำรงชีวิตอยูNในสังคมได*อยNางมีความสุข 

  ๒.๑.๒ ความสำคัญของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   ๒.๑.๒.๑ ทำให*มีบุคลากรเพียงพอเน่ืองจากการจัดการทรัพยากรมนุษยRท่ีดีจะต*องมี

การวางแผนทรัพยากรมนุษยRโดยมีการทำนายความต*องการทรัพยากรมนุษยRในอนาคตซ่ึงต*องสัมพันธRกับ

ทิศทางและแผนงานขององคRการตลอดจนกิจกรรมขององคRการท่ีคาดวNาจะมีในอนาคตนอกจากน้ียังต*อง

คำนึงถึงตลาดแรงงานของทรัพยากรมนุษยRเพ่ือท่ีจะคาดการณRได*วNาองคRการมีความต*องการทรัพยากรมนุษยR

ประเภทใด จำนวนเทNาใด เม่ือใด ทำให*สามารถวางแผนการรับคนเข*าทำงาน การฝqกอบรมและพัฒนาและการ

หาทรัพยากรอ่ืนมาทดแทนตามจำเปKน ซ่ึงจะสNงผลให*องคRการมีบุคลากรทำงานอยNางเพียงพอตามความจำเปKน

และมีบุคลากรท่ีทำงานในหน*าท่ีตNาง ๆ อยNางตNอเน่ืองสNงผลให*องคRการสามารถดำเนินงานไปได*ตามทิศทางและ

บรรลุเปTาหมายท่ีต*องการ  

   ๒.๑.๒.๒ ทำให*ได*คนดีและมีความสามารถเข*ามาทำงานในองคRการการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยRท่ีดีจะนำมาสูNกระบวนการสรรหาคัดเลือกและบรรจุแตNงต้ังบุคคลท่ีเปKนคนดีและมี

ความสามารถสอดคล*องกับความต*องการขององคRการ 

   ๒.๑.๒.๓ ทำให*มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยRการฝqกอบรมและพัฒนาบุคลากรนับเปKน 

บทบาทหน่ึงของการจัดการทรัพยากรมนุษยRซ่ึงการฝqกอบรมและพัฒนาจะเก่ียวข*องกับคนท่ีทำงาน ในองคRการ

ท้ังคนท่ีรับเข*ามาทำงานใหมNและคนท่ีทำงานอยูNเดิมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของทรัพยากรมนุษยRเหลNาน้ีให*ทำงานได* 

ทำงานเปKนทำงานอยNางมีประสิทธิภาพมากข้ึนและทำงานได*สอดคล*องกับการเปล่ียนแปลงของปrจจัยตNาง ๆ ใน

การบริหารองคRการ 
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   ๒.๑.๒.๔ ทำให*มีการบริหารคำตอบแทนและสวัสดิการแกNบุคลากรอยNางเหมาะสม 

การจัดการทรัพยากรมนุษยRท่ีดีจะทำให*เกิดการพิจารณาเร่ืองคNาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับการ

ดำรงชีวิตอยNางมีคุณภาพเปKนการดึงดูดและรักษาคนให*คงอยูNกับองคRการมีขวัญและกำลังใจในการทำงานให*กับ

องคRการ 

   ๒.๑.๒.๕ ทำให*เกิดการปTองกันและแก*ไขพฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนของบุคลากรในการ

จัดการ ทรัพยากรมนุษยRจะมีการวางกฎระเบียบด*านวินัยของบุคลากรหรือคนทำงานให*เปKนไปตามสภาพ

ลักษณะงานและวัตถุประสงคRขององคRกร  

 

๒.๑.๒.๖ ทำให*เกิดการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีเหมาะสมและสนับสนุน 

คนทำงานดีการจัดการทรัพยากรมนุษยRที่มีการกำหนดกระบวนการประเมินผลงานของบุคคลากรที่ดีและเปKน

ธรรมจะสNงผลให*มีการให*รางวัลการเลื่อนตำแหนNงแกNผู*ที่ปฏิบัติงานดีและการลงโทษผู*ที่ปฏิบัติงานไมNดีและ

กNอให*เกิดความเสียหายแกNองคRการอันเปKนการสร*างแรงจูงใจบุคลากรให*ทำงานอยNางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

   ๒.๑.๒.๗ ทำให*เกิดความสัมพันธRอันดีระหวNางคนทำงานด*วยกันและคนทำงานกับ

ผู*บริหาร เนื ่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษยRจะให*ความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธRที ่ดีระหวNาง

คนทำงานด*วยกันและระหวNางคนทำงานกับผู*บริหารหรือแรงงานสัมพันธRเพื่อให*เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

และเปKนการลดความขัดแย*งและกรณีพิพาทตNาง ๆ ท่ีจะสNงผลลบตNอองคRการ 

  ๒.๑.๓ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยRการวางแผนทรัพยากรมนุษยR หมายถึง การ

คาดคะเนความต*องการกำลังคนขององคRการลNวงหน*าวNาต*องการคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเทNาไร และ

ต*องการเม่ือไรและมีปrจจัยใดบ*างเปKนเคร่ืองกำหนดการวางแผนกำลังคน 

   ๒.๑.๓.๑ การพิจารณาเปTาหมาย และแผนขององคRการ (Goals and plans of 

Organization) งานขั้นแรกสำหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษยR คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธRท่ี

องคRการได*กำหนดไว*ศึกษานโยบายสาธารณะแนวโน*มทางด*านการเมือง สภาพเศรษฐกิจสังคมตลอดจน 

ความก*าวหน*า ทางเทคโนโลยีตNาง ๆ เพ่ือท่ีจะนำผลของการศึกษาเหลNาน้ีมาจัดวางข*อมูลด*านบุคคลท่ีควรจะเปKน

ในอนาคตได*อยNางเหมาะสม  

๒.๑.๓.๒ การพิจารณาสภาพการณRของทรัพยากรมนุษยRในปrจจุบัน (Current  

Human Resource Situation) สำรวจจำนวนพนักงานท้ังหมดท่ีมีอยูNโดยจำแนกออกตามประเภทตNาง ๆ เชNน 

ตามลักษณะของงานตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เปKนต*น  

๒.๑.๓.๓ การคาดการณRทรัพยากรมนุษยR (Human Resource Forecast) ในข้ันน้ี 

นักวางแผนทรัพยากรมนุษยRจะพิจารณาถึงจำนวน และประเภทของพนักงานที่องคRการ ต*องการพร*อมท้ัง 

จำนวนและประเภทของคนที่ต*องจ*างใหมNในขั้นน้ีจะต*องพิจารณาให*ละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะครบ

เกษียณอายุ การโยกย*าย การเลื่อนตำแหนNง จะได*ทราบจำนวนและประเภทของพนักงานที่มีอยูNจริงวNามีจำนวน
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เทNาไร แล*วนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนที่องคRการทั้งหมดก็จะสามารถรู*วNาองคRการต*องจ*างพนักงานใหมNในกลุNม

ใดบ*าง และในระยะเวลาใด  

๒.๑.๓.๔ การกำหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) หลังจากได*มี 

การคาดการณRทรัพยากร มนุษยRเปKนท่ีเรียบร*อยแล*วจึงกำหนดออกมาเปKนแผนปฏิบัติการของฝ�ายทรัพยากร

มนุษยR เชNน แผนการสรรหาพนักงานแผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แผนการโอนย*ายการฝqกอบรมและพัฒนา เปKนต*น  

๒.๑.๓.๕ การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในข้ันน้ีเปKน 

การตรวจสอบความเหมาะสมและความก*าวหน*าของแผนปฏิบัติงานการเปรียบเทียบแผนตNาง ๆ การแก*ไข

ปรับปรุงข*อบกพรNอง 

๒.๒ นโยบายท่ีเก่ียวข;อง 

  ๑. พระบรมราโชบายด*านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ*าอยูNหัวมหาวชิราลง

กรณบดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลท่ี ๑๐  

๒. ยุทธศาสตรRชาติระยะ ๒๐ ป? (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

๓. ยุทธศาสตรRแผนการศึกษาแหNงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

๔. นโยบายและจุดเน*นของกระทรวงศึกษาธิการป?งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๕. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานป?งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๖. ยุทธศาสตรRแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีเขต ๕ ป?งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๗. แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ*านคูบ 

 

๑. พระบรมราโชบายด;านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ;าอยูRหัวมหาวชิราลงกรณบดินทร

เทพยวรางกูร รัชกาลท่ี ๑๐  

๑.๑ มีทัศนคติท่ีถูกต*องตNอบ*านเมือง ความรู*ความเข*าใจตNอบ*านเมือง ยึดม่ันใน ศาสนา ม่ันคง 

ในสถาบัน พระมหากษัตริยRมีความเอ้ืออาทรตNอครอบครัวและชุมชนของตน  

๑.๒ มีพ้ืนฐานชีวิต ท่ีม่ันคง - มีคุณธรรม ๔ รู*จักแยกแยะส่ิงผิด-ชอบ/ช่ัว-ดี ปฏิบัติแตNส่ิงท่ี 

ชอบส่ิงท่ีดีงามปฏิเสธส่ิงท่ีผิด – ส่ิงท่ีช่ัว ชNวยกันสร*าง คนดีให*แกNบ*านเมือง  

๑.๓ มีงานทำมีอาชีพ การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝqกฝนอบรมในสถานศึกษา  

ต*องมุNงให*เด็กและเยาวชน รักงาน สู*งาน ทำจนงานสำเร็จ การฝqกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต*อง

มีจุดมุNงหมายให*ผู*เรียนทำงานเปKนและมีงานทำในที่สุดต*องสนับสนุนผู*สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพมีงานทำจน 

สามารถเล้ียงตนเองและครอบครัว  

๑.๔ เปKนพลเมืองดีการเปKนพลเมืองดีเปKนหน*าท่ีของทุกคนครอบครัว สถานศึกษาและสถาน 

ประกอบการต*องสNงเสริมให*ทุกคนมีโอกาสในการทำหน*าที่เปKนพลเมืองดีการเปKนพลเมืองดี “เห็นอะไรที่จะทำ

เพ่ือบ*านเมืองได*ก็ต*องทำ” 

 



๖ 
 

๒. ยุทธศาสตรPชาติระยะ ๒๐ ปF (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

ยุทธศาสตรPท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปTาหมายดังน้ี  

  ๑.๑ คนทุกชNวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยRทรงเปKนประมุขมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา             

ขั้นพื้นฐานที่สNงเสริมการเรียนรู*ที่สะท*อนความรักและการดำรงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยRทรงเปKนประมุข การจัดการเรียนการสอน/ กิจกรรมเพ่ือ

เสริมสร*างความเปKนพลเมือง (Civic Education) และสNงเสริมการอยูNรNวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมเปKนต*น 

  ๑.๒ คนทุกชNวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต*และพ้ืนท่ีพิเศษ 

ได*รับการศึกษาและเรียนรู*อยNางมีคุณภาพมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด 

ชายแดนภาคใต*และพื้นที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นพื้นฐาน (O-NET) แตNละวิชา

ผNานเกณฑRคะแนนร*อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มชั้นสถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับกลุNมชน ตNางเชื้อชาติศาสนาภาษา

และวัฒนธรรมกลุNมชนชายขอบและแรงงานตNางด*าวเพิ่มขึ้น และสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษที่จัดอยูNในมาตรการ 

จูงใจมีระบบเงินเดือนคNาตอบแทนท่ีสูงกวNาระบบปกติเพ่ิมข้ึนเปKนต*น 

  ๑.๓ คนทุกชNวงวัยได*รับการศึกษาการดูแลและปTองกันจากภัยคุกคามในชีวิต               

รูปแบบใหมNมีตัวชี้วัดที่สำคัญเชNนสถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู*และปลูกฝrงแนวทางการจัดการความ

ขัดแย*งโดยแนวทางสันติวิธีเพิ่มขึ้นมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร*างความรู* ความเข*าใจท่ี

ถูกต*องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหมNเพิ่มขึ้นมีระบบกลไกและมาตรการที่เข*มแข็งในการปTองกันและแก*ไข

ปrญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหมNและผู*เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดี ทะเลาะวิวาทลดลง เปKนต*น 

 ยุทธศาสตรPที ่ ๒ :การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื ่อสร*างขีด 

ความสามารถในการแขNงขันของประเทศมีเปTาหมายดังน้ี 

  ๒.๑ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปKนและมีสมรรถนะตรงตามความต*องการของตลาด

งาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน มีฐานข*อมูลความต*องการกำลังคน 

(Demand)จำแนกตามกลุNมอุตสาหกรรมอยNางครบถ*วนสัดสNวนผู*เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู*เรียน 

สามัญศึกษาและ สัดสNวนผู*เรียนวิทยาศาสตรRสุขภาพ วิทยาศาสตรRและเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู*เรียน 

สังคมศาสตรRกำลังแรงงาน ในสาขาอาชีพตNาง ๆ ท่ีได*รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปKนต*น 

๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนNวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญ  

และเปKนเลิศเฉพาะด*านมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน สัดสNวนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูงจำแนก ตาม

ระดับ/ประเภท การศึกษาในสาขาวิชา ที่สอดคล*องกับความต*องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ

เพิ่มขึ้นร*อยละของ สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หสักสูตรโรงเรียนในโรงงาน

ตามมาตรฐานที่กำหนดเพิ่มขึ้นจำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มข้ึน

จำนวนสถาบันอาชีวศึกษารNวมมือระหวNางรัฐเอกชนสถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ และหนNวยงานที่จัด

การศึกษาเพิ่มขึ ้นเปKนต*นและ อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสำหรับผู*มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ ้นและมีภาคี 
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เครือขNายความรNวมมือระหวNางรัฐเอกชนสถานประกอบการสมาคมวิชาชีพและหนNวยงานที่จัดการศึกษาเพิ่มข้ึน

เปKนต*น 

  ๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร*างองคRความรู *และนวัตกรรมที่สร*างผลผลิตและ

มูลคNาเพิ่มทางเศรษฐกิจมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน สัดสNวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับ

ภาครัฐเพ่ิมข้ึนสัดสNวนคNาใช*จNายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑRมวลรวมภายในประเทศ 

(GDP)ของประเทศ เพิ่มขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร*างองคRความรู*/นวัตกรรมที่นำไปใช*ประโยชนRในการพัฒนา

ประเทศเพิ่มขึ้น บุคลากรด*านการวิจัยและพัฒนาตNอประชากร ๑๐,๐๐๐ คนเพิ่มขึ้นนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐRที่ได*

จดสิทธิบัตรและทรัพยRสินทางปrญญาเพิ่มขึ้นและผลงานวิจัยท่ีได*รับการตีพิมพRในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นเปKนต*น

โดยได*กำหนดแนวทางการพัฒนาคือผลิตและพัฒนากำลังคนให*มีสมรรถนะในสาขา ที่ตรงตามความต*องการ

ของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสNงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความ

เชี่ยวชาญและเปKนเลิศเฉพาะด*านสNงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร*างองคRความรู*และนวัตกรรมที่สร*างผลผลิต

และมูลคNาเพิ ่มทางเศรษฐกิจและมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชNน โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนา

กำลังคนให*ตรงกับความ ต*องการของตลาดงานในกลุNมอุตสาหกรรมเปTาหมายเปKนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๓ :การพัฒนาศักยภาพคนทุกชNวงวัยและการสร*างสังคมแหNงการเรียนรู*มี 

เปTาหมายดังน้ี  

๓.๑ ผู*เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ 

คุณลักษณะท่ีจำเปKนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชNน ผู*เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู*ใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึนผู*เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัยและมีจิตสาธารณะ

เพ่ิมข้ึนสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*นหรือเทียบเทNาข้ึนไปท่ีจัดกิจกรรมสะท*อนการสร*างวินัยจิต

สาธารณะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคRเพ่ิมข้ึนเปKนต*น 

๓.๒ คนทุกชNวงวัยมีทักษะความรู*ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน 

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได*ตามศักยภาพมีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชNน เด็กแรกเกิด – ๕ 

ป? มีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมข้ึนนักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ึนพ้ืนฐาน (O-NET) แตN

ละวิชาผNานเกณฑRคะแนนร*อยละ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึนผู*สูงวัยท่ีได*รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและ

ทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพท่ี เป�ดโอกาสให*ผู*สูงวัย ได*รับ การสNงเสริมให*ท างานและถNายทอด

ความรู*/ประสบการณR เพ่ิมข้ึน เปKนต*น 

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู*ตาม 

หลักสูตร อยNางมีคุณภาพ และ มาตรฐานมีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชNน ศูนยRเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกNอน

ประถมศึกษาท่ีจัด กิจกรรมการเรียนรู*ได*คุณภาพ และมาตรฐานเพ่ิมข้ึนสถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัด

กิจกรรม ท่ีสอดคล*องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็ก ท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัย 

ของอาเซียนเพ่ิมข้ึนสถานศึกษาใน ระดับการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุNงพัฒนาผู*เรียนให*

มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู*ในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึนและสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา และ
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อุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุNงพัฒนาผู*เรียนให*มีสมรรถนะท่ีสอดคล*องกับยุทธศาสตรRประเทศ ไทย 

๔.๐ เพ่ิมข้ึนเปKนต*น 

๓.๔ แหลNงเรียนรู*ส่ือ ตำราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู*มีคุณภาพและ 

มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข*าถึงได*โดยไมNจำกัด เวลาและสถานที่มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน แหลNงเรียนรู*ท่ี

ได*รับการพัฒนาให*สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู*ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้นสื่อสารมวลชนท่ี

เผยแพรNหรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้นสื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู*ที ่ผNานการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพจากหนNวยงานท่ีรับผิดชอบและได*รับการพัฒนาโดยการมีสNวนรNวมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึนเปKนต*น 

๓.๕ ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพมีตัวช้ีวัดท่ี 

สำคัญ เชNน มีระบบและกลไกการทดสอบการวัดและประเมินความรู*ทักษะและสมรรถนะของผู*เรียนทุกระดับ 

การศึกษาและทุกกลุNมเปTาหมายที่มีประสิทธิภาพมีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไมNได*รับ 

การศึกษาและผู*เรียนท่ีมีแนวโน*มจะออกกลางคัน เปKนต*น 

๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารยR และ บุคลากรทางการศึกษา ได*มาตรฐานระดับ 

สากลมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน มีฐานข*อมูลความต*องการใช*ครูแผนการผลิตครูอาจารยRและบุคลากรทางการศึกษา 

ในระยะ ๑๐ ป? (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) จำแนกตามสาขาวิชาขนาดสถานศึกษาและจังหวัดลัดสNวนของการ 

บรรจุครูที ่มาจากการผลิตครูในระบบป�ดเพิ่มขึ ้นมีหลักเกณฑRและเงื ่อนไขที่เอื ้อให*ผู *สำเร็จการศึกษาจาก 

สาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเข*าสูNวิชาชีพครู เปKนต*น 

๓.๗ ครู อาจารยR และ บุคลากรทางการศึกษาได*รับการพัฒนาสมรรถนะตาม 

มาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน ครู อาจารยRและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได*รับ

การพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได*อยNางมีประสิทธิภาพรวมทั้งได*รับ ๘ การพัฒนาให*

สอดคล*องกับความต*องการและยุทธศาสตรRของหนNวยงานเพิ่มขึ้นและระดับความพึงพอใจของครูอาจารยRและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตNอการพัฒนาและการใช*ประโยชนR จากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน เปKนต*น โดยได*กำหนดแนว

ทางการพัฒนา คือสNงเสริมและพัฒนาแหลNงเรียนรู*สื ่อตำราเรียน และสื่อ การเรียนรู*ตNาง ๆ ให*มีคุณภาพ 

มาตรฐานและประชาชนสามารถเข*าถึงแหลNงเรียนรู*ได*โดยไมNจำกัด เวลาและสถานที่สร*างเสริม และปรับเปลี่ยน 

คNานิยมของคนไทยให*มีวินัยจิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคRและพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม 

การวัด และประเมินผลผู*เรียนให*มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เชNน โครงการผลิตครูเพ่ือ

พัฒนาท*องถ่ิน เปKนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๔ :การสร*างโอกาส ความเสมอภาคและความเทNาเทียมทางการศึกษา มี 

เปTาหมายดังน้ี 

๔.๑ ผู*เรียนทุกคนได*รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข*าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข*าเรียนระดับการศึกษาขึ้นพื้นฐานตามฐานะทาง

เศรษฐกิจและพื้นที่ลดลงความแตกตNางระหวNางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของ นักเรียนระหวNางพ้ืนท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรRและภาษาอังกฤษลดลง เปKนต*น 
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๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผNานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุก 

ชNวงวัย มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชNนมีระบบเครือขNายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความต*องการ 

ของผู*เรียนและผู*ใช*บริการอยNางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพและสถานศึกษาทุกแหNงมีอินเทอรRเน็ตความเร็วสูงและ

มีคุณภาพเปKนต*น 

๔.๓ ระบบข*อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกต*องเปKน 

ปrจจุบันเพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาการติดตามประเมินและรายงานผลมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน           

มีระบบฐานข*อมูลรายบุคคลที่อ*างอิง จากเลขที่บัตรประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและ

แลกเปล่ียนฐานข*อมูลรวมท้ังใช*ประโยชนRรNวมกันระหวNางกระทรวงศึกษาธิการและหนNวยงานอ่ืนด*านสาธารณสุข 

สังคมภูมิสารสนเทศแรงงานและการศึกษาและมีระบบสารสนเทศด*านการศึกษาและด*านอื่นที่เกี่ยวข*องที่เปKน

ระบบเดียวกันทั้งประเทศครอบคลุมถูกต*องและเปKนปrจจุบันสามารถอ*างอิงได* เปKนต*น ได*กำหนดแนวทางการ

พัฒนา คือเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข*าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษาสำหรับคนทุกชNวงวัยพัฒนาฐานข*อมูลด*านการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข*าถึงได*และมี 

แผนงานและโครงการสำคัญ เชNน โครงการจัดทำฐานข*อมูลรายบุคคลทุกชNวงวัยทั้งด*านสาธารณสุข สังคม                 

ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เปKนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๕ :การจัดการศึกษาเพ่ือสร*างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปKนมิตรกับส่ิงแวดล*อม               

มีเปTาหมายดังน้ี 

๕.๑ คนทุกชNวงวัยมีจิตสำนึกรักษRส่ิงแวดล*อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูNการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน ครู/บุคลากรทางการศึกษาได*รับการ

อบรมพัฒนาในเรื่องการสร*างเสริมคุณภาพชีวิตที่เปKนมิตรกับสิ่งแวดล*อมเพิ่มขึ้นผู*เรียนทุกระดับการศึกษามี

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการดำรงชีวิตที่เปKนมิตรกับสิ่งแวดล*อมความมี

คุณธรรมจริยธรรมและการประยุกตRใช*หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพิ ่มขึ ้นและ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เปKนต*น 

๕.๒ หลักสูตรแหลNงเรียนรู*และส่ือการเรียนรู* ท่ีสNงเสริมคุณภาพชีวิตท่ี เปKนมิตรกับ 

ส่ิงแวดล*อม คุณธรรม จริยธรรมและการนำแนวคิดตามหลัก ปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียงสูNการปฏิบัติมีตัวช้ีวัด 

ท่ีสำคัญ เชNน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝrงคุณธรรม จริยธรรม

และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูNการปฏิบัติเพ่ิมข้ึนและส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพรNหรือ

ให*ความรู*เก่ียวกับการสร*างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปKนมิตรกับส่ิงแวดล*อมเพ่ิมข้ึน เปKนต*น ๙ 

๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคRความรู*และนวัตกรรมด*านการสร*างเสริมคุณภาพชีวิต              

ที่เปKนมิตรกับสิ่งแวดล*อม มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน มีฐานข*อมูลด*านการศึกษาที่เกี่ยวข*องกับการเปลี่ยนแปลง 

ภูมิอากาศในสาขาตNาง ๆ เพิ่มขึ้นเปKนต*นโดยได*กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ สNงเสริมสนับสนุนการสร*าง

จิตสำนึกรักษRสิ่งแวดล*อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูNการ

ปฏิบัติในการดำเนินชีวิต สNงเสริมและพัฒนา หลักสูตรกระบวนการเรียนรู*แหลNง เรียนรู*และสื่อการเรียนรู*ตNาง ๆ 

และพัฒนาองคRความรู* งานวิจัยและนวัตกรรม ด*านการสร*างเสริมคุณภาพชีวิตที่เปKนมิตรกับสิ่งแวดล*อมและมี



๑๐ 
 

แผนงานและโครงการสำคัญ เชNน โครงการน*อมนำศาสตรRพระราชาสูNการพัฒนา และเพิ่มศักยภาพคนทุก                   

ชNวงวัยโครงการโรงเรียน คุณธรรมโครงการโรงเรียนสีเขียว เปKนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๖ :การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปTาหมายดังน้ี 

๖.๑ โครงสร*างบทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลNองตัวชัดเจน  

และสามารถตรวจสอบได*มีตัวชี้วัด ที่สำคัญ เชNนมีการปรับปรุงโครงสร*างและระบบบริหารราชการสNวนกลาง 

สNวนภูมิภาคและสถานศึกษาให*ม ีเอกภาพสอดคล*องกับบริบทของพื ้นที ่และการบริหารจัดการตาม                             

หลักธรรมาภิบาล เปKนต*น 

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสNงผลตNอคุณภาพ  

และมาตรฐานการศึกษามีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต*องการความชNวยเหลือและ

พัฒนาเปKนพิเศษอยNางเรNงดNวนที่ไมNผNานเกณฑRการประเมินคุณภาพภายนอกลดลงคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผู*เรียนท่ีเรียนในกลุNมสถานศึกษาท่ีเข*าสูNระบบการบริหารจัดการแนวใหมN

สูงข้ึน เปKนต*น 

๖.๓ ทุกภาคสNวนของสังคมมีสNวนรNวมใน การจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต*องการ  

ของประชาชนและพื้นที่มีตัวชี ้วัดที่สำคัญ เชNน จำนวนองคRกรสมาคมมูลนิธิหรือหนNวยงานอื่นที่เข*ามาจัด

การศึกษาหรือรNวมมือกับสถานศึกษาทั้งของรัฐเอกชนและองคRกรปกครองสNวนท*องถิ่นเพิ่มขึ้นและสัดสNวนการมี

สNวนรNวมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชนภาคประชาชนและภาคีเครือขNายเมื่อเทียบกับรัฐจำแนก ตามระดับ

การศึกษาสูงข้ึน เปKนต*น 

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร ทางการศึกษารองรับลักษณะ  

ที่แตกตNางกันของผู*เรียนสถานศึกษาและความต*องการกำลังแรงงานของประเทศมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชNน มี

กฎหมายกฎระเบียบและระบบการ จัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะ ท่ีแตกตNางกันของ

ผู*เรียนความต*องการกำลังแรงงานและสภาพปrญหาที่แท*จริงของประเทศมีรูปแบบ/แนวทางกลไกการจัดสรร

งบประมาณผNานด*านอุปสงคRและอุปทานในสัดสNวนท่ีเหมาะสม เปKนต*น 

๖.๕ ระบบบริหารงาน บุคคลของครู อาจารยR และบุคลากรทางการศึกษามีความ    

เปKนธรรมสร*างขวัญกำลังใจและสNงเสริมให*ปฏิบัติงานได*อยNางเต็มตามศักยภาพมีตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญ เชNน 

สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอตNอการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นครู/ ผู*ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู*ประกอบการ

ที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นและสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทำหน*าที่ปฏิบัติงาน

สนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นเปKนต*น  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร*างการบริหาร

จัดการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสNงเสริมการมีสNวนรNวมของทุกภาคสNวนในการจัด

การศึกษาปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารยR 

และบุคลากรทางการศึกษาและมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชNน โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 

จัดการ โรงเรียนขนาดเล็กโครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาและโครงการทดลองนำรNอง 

ระบบการจัดสรรเงิน ผNานด*านอุปสงคRและอุปทาน เปKนต*น 

 



๑๑ 
 

๓. ยุทธศาสตรPแผนการศึกษาแหRงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

การขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหNงชาติสูNการปฏิบัติความสำเร็จของการขับเคล่ือนแผน  

การศึกษาแหNงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ สูNการปฏิบัติขึ้นอยูNกับปrจจัยสำคัญหลายประการประกอบด*วย สาระ

ของแผนการศึกษาแหNงชาติที่มีความชัดเจนครบถ*วนและครอบคลุมทุกกลุNมเปTาหมายและทุกระดับการศึกษา

การมีสNวนรNวมในกระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแหNงชาติของผู*เกี่ยวข*องทุกภาคสNวน ตั้งแตNระดับนโยบาย

ระดับปฏิบัติผู*มีสNวนได*สNวนเสียและสาธารณชนการเผยแพรN ประชาสัมพันธRแกNผู*เกี่ยวข*อง และสาธารณชนเพ่ือ

สร*างความตระหนักใน ความสำคัญของแผนการศึกษาแหNงชาติการสร*าง ความรู* ความเข*าใจเกี่ยวกับแผนการ

ศึกษาแหNงชาติและการนำแผนการศึกษาแหNงชาติสูNการปฏิบัติที่ชัดเจน แกNผู*ปฏิบัติทุกระดับเพื่อให*ทุกภาคสNวน

ได*เข*ามามีสNวนรNวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 

๔. นโยบายและจุดเน;นของกระทรวงศึกษาธิการปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๑. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

๑.๑ เรNงสร*างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันของสังคม และ 

ปTองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหมNและภัยอ่ืนๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด*านความ

ปลอดภัยให*แกNผู*เรียนครูและบุคลากรในรูปแบบตNางๆ อยNางเข*มข*นรวมท้ังดำเนินการศึกษาวิเคราะหR วิจัย 

ติดตามประเมินผลการดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาท่ีดำเนินการได*ดีเย่ียม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง 

พัฒนาและขยายผลตNอไป 

๑.๒ เรNงปลูกฝrงทัศนคติ พฤติกรรม และองคRความรู*ท่ีเก่ียวข*องโดยบูรณาการอยูNใน 

กระบวนการจัดการเรียนรู* เพ่ือสร*างโอกาสในการเรียนรู*และสร*างภูมิคุ*มกันควบคูNกับการใช*ส่ือสังคมออนไลนRใน

เชิงบวกและสร*างสรรคR พร*อมท้ังหาแนวทางวิธีการปกปTองคุ*มครองตNอสถานการณRท่ีเกิดข้ึนกับผู*เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๑.๓ เสริมสร*างการรับรู* ความเข*าใจ ความตระหนัก และสNงเสริมคุณลักษณะและ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคRด*านส่ิงแวดล*อมรวมท้ังการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต 

๑.๔ เรNงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนNวยงานด*านความปลอดภัยท่ีมีอยูNในทุก 

หนNวยงาน ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให*ดำเนินการอยNางคลNองตัวและมีประสิทธิภาพ   

๒. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

๒.๑ สNงเสริมสนับสนุนให*สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสูNการปฏิบัติอยNาง 

เต็มรูปแบบเพ่ือสร*างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปKนสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ให*กับผู*เรียน 

๒.๒ จัดการเรียนรู*ให*ผู*เรียนได*ค*นพบพรสวรรคR ความสนใจความถนัดในอาชีพของ 

ตนเองด*วยการเรียนรู*จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ท้ังในห*องเรียนสถานประกอบการรวมท้ัง

การเรียนรู*ผNานแพลตฟอรRมและห*องดิจิทัลให*คำปรึกษาแนะนำ 

 

 



๑๒ 
 

๒.๓ พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู*และการวัดประเมินผลฐาน 

สมรรถนะสูNการปฏิบัติในช้ันเรียนเพ่ือสร*างความฉลาดรู*ด*านการอNานวิทยาศาสตรRและเทคโนโลยีสร*างตรรกะ

ความคิดแบบเปKนเหตุเปKนผลให*นักเรียนไทยสามารถแขNงขันได*กับนานาชาติ 

๒.๔ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอรR (Coding) สำหรับผู*เรียนทุกชNวงวัย  

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสูNสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหมN 

๒.๕ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตรRหน*าท่ีพลเมืองและ 

ศีลธรรมให*มีความทันสมัยนNาสนใจเหมาะสมกับวัยของผู*เรียนควบคูNไปกับการเรียนรู*ประวัติศาสตรRของท*องถ่ิน 

และการเสริมสร*างวิถีชีวิตของความเปKนพลเมืองท่ีเข*มแข็ง 

๒.๖ จัดการเรียนรู*ตามความสนใจรายบุคคลของผู*เรียนผNานดิจิทัลแพลตฟอรRมท่ี 

หลากหลายและแพลตฟอรRมการเรียนรู*อัจฉริยะท่ีรวบรวมข*อมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู* ส่ือการสอน

คุณภาพสูงรวมท้ังมีการประเมินและพัฒนาผู*เรียน 

๒.๗  สNงเสริมการให*ความรู*และทักษะด*านการเงินและการออม (Financial  

Literacy) ให*กับผู*เรียนโดยบูรณาการการทำงานรNวมกับหนNวยงานท่ีเก่ียวข*องเชNน กระทรวงการคลังกองทุนการ

ออมแหNงชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยาธนาคารออมสินสหกรณR ฯลฯ ผNานกระบวนการเรียนรู*โครงการ 

และกิจกรรมตNาง ๆ และการเผยแพรNสื่อแอนิเมชันรอบรู*เรื่องเงินรวมทั้งสNงเสริมให*เกิดการลงทุนเชิงพาณิชยR

เพ่ือให*เกิดผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน 

๒.๘ ปรับโฉมศูนยRวิทยาศาสตรRและศูนยRการเรียนรู* ให*มีรูปลักษณRท่ีทันสมัยสวยงาม  

รNมรื่น จูงใจ ให*เข*าไปใช*บริการโดยมีมุมค*นหาความรู*ด*วยเทคโนโลยีทันสมัยมุมจัดกิจกรรมเชิงสร*างสรรคRคิด

วิเคราะหRของผู*เรียนหรือกลุNมผู*เรียนและการรNวมกิจกรรมกับครอบครัวหรือจัดเปKนฐานการเรียนรู*ด*านตNางๆ             

ที่ผู*เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข*ารNวมกิจกรรมและได*รับเอกสารรับรองการเข*ารNวมกิจกรรมเพ่ือ

นำไปใช*ประโยชนRในสNวนที่เกี่ยวข*องหรือสะสมหนNวยการเรียนรู* (Credit Bank) ได*รวมทั้งมีบริเวณพักผNอนที่มี

บริการลักษณะบ*านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู*เปKนต*น 

๒.๙ สNงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให*มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหNงชาติ 

ไปใช*ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

๒.๑๐ พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน*นสมรรถนะและผลลัพธRท่ีตัว 

ผู*เรียน 

๓. การสร*างโอกาส ความเสมอภาค และความเทNาเทียมทางการศึกษาทุกชNวงวัย 

๓.๑ พัฒนาระบบข*อมูลสารสนเทศของนักเรียนเปKนรายบุคคล เพ่ือใช*เปKนฐานข*อมูล 

ในการสNงตNอไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อปTองกันเด็กตกหลNน

และเด็กออกกลางคัน 

๓.๒ สNงเสริมสนับสนุนให*เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุต้ังแตN ๓ ป?ข้ึนไปทุกคน เข*าสูNระบบ 

การศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอยNางรอบด*านมีคุณภาพตามศักยภาพตามวัยและตNอเนื่องอยNางเปKนระบบโดยบูรณา

การรNวมงานกับทุกหนNวยงานท่ีเก่ียวข*อง 



๑๓ 
 

๓.๓ พัฒนาข*อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให*กับผู*เรียนกลุNมเปTาหมายพิเศษและ 

กลุNมเปราะบางรวมท้ังกลุNม NEETs ในการเข*าถึงการศึกษาการเรียนรู*และการฝqกอาชีพอยNางเทNาเทียม 

๓.๔ พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home  

School) และการเรียนรู*ท่ีบ*านเปKนหลัก (Home–based Learning) 

๔. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขNงขัน 

๔.๑ พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน แบบโมดูล  

(Modular System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการ

อาชีวศึกษาท้ังในระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี รวมท้ังการจัดการเรียนรู*แบบตNอเน่ือง (Block Course) 

เพ่ือสะสมหนNวยการเรียนรู* (Credit Bank) รNวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยNางเข*มข*น

เพ่ือการมีงานทำ 

๔.๒ ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหNงชาติ และยกระดับ 

สมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ*างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมท้ังขับเคล่ือนความเปKนเลิศ

ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความรNวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิต

กำลังคนท่ีตอบโจทยRการพัฒนาประเทศ 

๔.๓ พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล*องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill  

Up-skill และ New skill เพ่ือให*ทุกกลุNมเปTาหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน พร*อมท้ังสร*างชNองทางอาชีพใน

รูปแบบหลากหลายให*ครอบคลุมผู*เรียนทุกกลุNมเปTาหมาย รวมท้ังผู*สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรNวมมือ

ระหวNางหนNวยงานท่ีเก่ียวข*อง 

๔.๔ สNงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด*านอาชีวศึกษา                  

(V-NET) ตามสมรรถนะที่จำเปKนในการเข*าสูNอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช*คัดเลือกเข*าทำงาน ศึกษาตNอ 

ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช*ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษ (English Competency) 

๔.๕ จัดต้ังศูนยRให*คำปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนยR Start up) ภายใต*ศูนยRพัฒนา 

อาชีพและการเปKนผู*ประกอบการ และพัฒนาศูนยRบNมเพาะผู*ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการสNงเสริม และ

พัฒนาผู*ประกอบการด*านอาชีพท้ังผู*เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเช่ือมโยงกับ กศน. และสถาน

ประกอบการ ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีสอดคล*องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหมN 

๔.๖ เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร*างและพัฒนาผู*ประกอบการและกำลัง 

แรงงานในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุNมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุNมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ 

(Young Smart Farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยุกตRใช*เทคโนโลยีสมัยใหมNได* 

๔.๗ สNงเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกชNวงวัยเพ่ือการมีงานทำ  

โดยบูรณาการความรNวมมือในการจัดการศึกษารNวมกับหนNวยงาน องคRกรท้ังภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคRกร

ปกครองสNวนท*องถ่ิน และสถาบันสังคมอ่ืน 

 



๑๔ 
 

๔.๘ พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุNมเปTาหมายผู*อยูNนอกระบบโรงเรียนและ 

ประชาชนที่สอดคล*องมาตรฐานอาชีพ เพื่อการเข*าสูNการรับรองสมรรถนะและได*รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบ

คุณวุฒิแหNงชาติรวมทั้งสามารถนำผลการเรียนรู*และมวลประสบการณRเทียบโอนเข*าสูNการสะสมหนNวยการเรียนรู* 

(Credit Bank) ได* 

๕. การสNงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

๕.๑ สNงเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑRการประเมินวิทยฐานะแนวใหมN  

Performance Appraisal (PA) โดยใช*ระบบการประเมินตำแหนNงและวิทยฐานะของข*าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

๕.๒ สNงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด*านเทคโนโลยีดิจิทัลตาม 

กรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

๕.๓ พัฒนาครูให*มีความพร*อมด*านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู* การใช* 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมผNานแพลตฟอรRมออนไลนRตNาง ๆ รวมทั ้งให*เปKนผู *วางแผนเส*นทางการเรียนรู*                  

การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู*เรียนได*ตามความสนใจและความถนัดของแตNละบุคคล 

๕.๔ พัฒนาขีดความสามารถของข*าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   

ให*มีสมรรถนะท่ีสอดคล*องและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

๕.๕ เรNงรัดการดำเนินการแก*ไขปrญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ  

ควบคูNกับการให*ความรู*ด*านการวางแผนและการสร*างวินัยด*านการเงินและการออม 

๖. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

๖.๑ ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ด*วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยี 

ดิจิทัลมาเปKนกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบNงปrนข*อมูล (Sharing 

Data) การสNงเสริมความรNวมมือ บูรณาการกับภาคสNวนตNาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

๖.๒ ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขNายเทคโนโลยีสารสนเทศให*สามารถใช*งาน 

เครือขNายส่ือสารข*อมูลเช่ือมโยงหนNวยงานภาครัฐได*อยNางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ ๔.๐ 

สามารถตอบสนองความต*องการของประชาชนได*ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณRและทุกชNองทาง 

๖.๓ ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก 

ความจำเปKนและใช*พ้ืนท่ีเปKนฐาน ท่ีมุNงเน*นการพัฒนาคุณภาพผู*เรียนเปKนสำคัญ 

๖.๔ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช*ในระบบการคัดเลือกข*าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในตำแหนNงและสายงานตNาง ๆ 

๖.๕ สNงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสNวนราชการให*เปKนไปตามกลไกการ 

ประเมินคุณธรรมและความโปรNงใสในการดำเนินงานของหนNวยงานภาครัฐ 

 



๑๕ 
 

๗. การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหNงชาติ 

เรNงรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแหNงชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหNงชาติควบคูNกับการสร*างการรับรู*ให*กับประชาชนได*รับทราบอยNางท่ัวถึง 

๕. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๑. ด;านความปลอดภัย 

   ๑.๑ พัฒนาสถานศึกษาให*เปKนพ้ืนท่ีปลอดภัยของผู*เรียนทุกคน พร*อมเสริมสร*าง 

ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยอยNางเข*มข*น ให*กับผู*เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

จากโรคภัยตNาง ๆ ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

๑.๒ สNงเสริมการจัดสภาพแวดล*อมท่ีเอ้ือตNอการมีสุขภาวะท่ีดีและเปKนมิตรกับ 

ส่ิงแวดล*อม 

๑.๓ สร*างภูมิคุ*มกัน การรู*เทNาทันส่ือและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหมN (New  

Normal) และชีวิตวิถีปกติตNอไป (Next Normal) 

๒. ด;านโอกาสและการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

๒.๑ สNงเสริม สนับสนุน ให*เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ ๓ - ๖ ป?ทุกคน เข*าสูNระบบการศึกษา 

สร*างสภาพแวดล*อมท่ีเอ้ือตNอการเรียนรู*และการดูแลปกปTองเพ่ือให*มีพัฒนาการครบทุกด*านโดยการมีสNวนรNวม

ของหนNวยงานท่ีเก่ียวข*อง 

๒.๒ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได*เข*าถึงโอกาสความเสมอ 

ภาค และได*รับการพัฒนาให*มีสมรรถะสำหรับการศึกษาตNอ และการประกอบอาชีพในอนาคตให*สอดคล*องกับ

ความต*องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

๒.๓ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได*รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม 

ตามศักยภาพ 

๒.๔ สNงเสริมเด็กพิการและผู*ด*อยโอกาส ให*ได*รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหา 

ทางเลือกในการเข*าถึงการเรียนรู* การฝqกอาชีพ เพ่ือให*มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได* 

๒.๕ พัฒนาระบบข*อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปKน 

รายบุคคลเพ่ือใช*เปKนฐานข*อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปTองกันไมNให*นักเรียนหลุด

ออกจากระบบการศึกษา และชNวยเหลือเด็กตกหลNน เด็กออกกลางคันให*กลับเข*าสูNระบบ 

๓. ด;านคุณภาพ 

๓.๑ สNงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร*อม ให*นำหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเน*นสมรรถะไปใช*ตามศักยภาพของสถานศึกษาให*สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสม

กับความต*องการและบริบท 

๓.๒ พัฒนาผู*เรียนให*เกิดสมรรถะท่ีเหมาะสมตามชNวงวัย สามารถจัดการตนเอง มี 

การคิดข้ันสูงมีความสามารถในการส่ือสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและรNวมกับ

ผู*อ่ืน โดยใช*การรวมพลังทำงานเปKนทีม เปKนพลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม และอยูNรNวมกับธรรมชาติ และวิทยาการ



๑๖ 
 

อยNางย่ังยืนมท้ังมีความจงรักภักดีตNอสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยRทรงเปKนประมุข 

๓.๓ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนมีทักษะท่ีจำเปKนในศตวรรษท่ี ๒๑ นำไปสูNการมีอาชีพ                

มีงานทำ และสNงเสริมความเปKนเลิศของผู*เรียนให*เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขNงขัน 

๓.๔ สNงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู*เรียน ให*ควบคูNการ 

เรียนรู*นำไปสูNการพัฒนาการเรียนรู*และสมรรถนะของผู*เรียนเปKนรายบุคคล รวมท้ังสNงเสริมการนำระบบธนาคาร

หนNวยกิตมาใช*ในการเทียบโอนผลการเรียนรู*และประสบการณRตNาง ๆ ของผู*เรียนในสถานศึกษา 

๓.๕ พัฒนา สNงเสริม ผู*บริหารการศึกษา ผู*บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษารวมท้ังบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให*มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหนNงและมาตรฐานวิชาชีพ 

๔. ด;านประสิทธิภาพ 

๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยการกระจายอำนาจและใช*พ้ืนท่ี 

เปKนฐานท่ีมุNงเน*นการพัฒนาคุณภาพผู*เรียนเปKนสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๔.๒ นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข*อมูล มาใช*เพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

บริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรู*ของผู*เรียน 

๔.๓ สNงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช*พ้ืนท่ีเปKนฐาน ใช*นวัตกรรมใน 

การขับเคล่ือนบริหารจัดการโดยใช*ทรัพยากรรNวมกัน และแสวงหาการมีสNวนรNวมของหนNวยงานท่ี เก่ียวข*องทุก

ระดับเพ่ือให*ประสบผลสำเร็จอยNางเปKนรูปธรรม 

๔.๔ สNงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคR 

เฉพาะโรงเรียนท่ีต้ังในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

๔.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับ 

กระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให*สอดรับกับชีวิตวิถีใหมN (New Normal และ

ชีวิตวิถีปกติตNอไป (Next Normal) 

 

จุดเน;นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจำปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. เรNงแก*ปrญหากลุNมผู*เรียนท่ีได*รับผลกระทบจากสถานการณRการแพรNระบาดของโรคโควิด - ๑๙ โดย

เพ่ิมโอกาสในการเข*าถึงการศึกษา ฟ©ªนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู* (Learning Loss Recovery) ให*กับผู*เรียน

ทุกระดับ รวมท้ังลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู*เรียน 

๒. เสริมสร*างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด*วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย  

กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

๓. สNงเสริมให*เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ ๓ - ๖ ป? และผู*เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข*าถึงโอกาสทางการ

ศึกษา และปTองกันการหลุดออกจากระบบ รวมท้ังชNวยเหลือเด็กตกหลNน เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการท่ี

ค*นพบจากการปrกหมุดบ*านเด็กพิการให*กลับเข*าสูNระบบการศึกษา 



๑๗ 
 

๔. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี เน*นสมรรถนะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมท้ังจัดกระบวนการ 

เรียนรู*ทางประวัติศาสตรR หน*าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให*เหมาะสมตามวัยของผู*เรียน 

๕. จัดการอบรมครูโดยใช*พ้ืนท่ีเปKนฐาน ควบคูNกับการให*ความรู*ด*านการวางแผนและการสร*างวินัยด*าน

การเงินและการออม เพ่ือแก*ไขปrญหาหน้ีสินครู 

๖. สNงเสริมการจัดการเรียนรู* ผNานกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน*นให*ผู*เรียนมีสNวนรNวมและมี

ปฏิสัมพันธRกับกิจกรรมการเรียนรู*ผNานการปฏิบัติท่ี หลากหลายรูปแบบ (Active Leaming) มีการวัดและ

ประเมินผลในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู*และสมรรถะของผู*เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

๗. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนท่ีอยูNในพ้ืนท่ีสูง หNางไกลและถ่ิน

ทุรกันดาร 

๘. มุNงเน*นการใช*เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู*ทุกระดับ 

๙. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช*พ้ืนท่ีเปKนฐานเพ่ือสร*าง

ความเข*มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให*กับสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

บทท่ี ๓ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โรงเรียนบ;านคูบประจำปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - พ.ศ. ๒๕๖๖๖ 
 

การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลขององคRกรให*มี

ประสิทธิภาพ และสมรรถนะสูงจะเปKนการสร*างความเข*มแข็งด*านการบริหารทรัพยากรบุคคลให*กับองคRกร และ 

ชNวยให*สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยNางคุ*มคNา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสNงเสริมให*การ 

บริหารงานขององคRกรเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม วิสัยทัศนRและยุทธศาสตรRที่กำหนดไว* โรงเรียนบ*านคูบ ได*ดำเนินการ

จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ ๑. ข*อมูลพื้นฐานโรงเรียน

บ*านคูบ ๒. การวิเคราะหRการบริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓. ยุทธศาสตรRและเปTาประสงคRของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ๔. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๓.๑ ข;อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ;านคูบ 

ช่ือโรงเรียน บ*านคูบ 

ท่ีอยูR ๑๙๙ หมูN ๑๐  ตำบลคูบ  อำเภอน้ำเกล้ียง  จังหวัดศรีสะเกษ ๓๓๑๓๐                                       

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

โทรศัพทP ๐๔๕๘๒๖๑๔๖ E-mail :  bankoob๓๓๑๓๐@gmail.com  

  วิสัยทัศนP  ภายในป? ๒๕๖๖  โรงเรียนบ*านคูบ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนมีคุณธรรมนำความรู*สูNคุณภาพ

สากล บนพ้ืนฐานความพอเพียง เคียงคูNการบริหารแบบมีสNวนรNวม โดยพัฒนาครูสูNครูมือ

อาชีพ 

 พันธกิจ  ๑. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดการศึกษาให*ประชากรวัยเรียนทุกคนได*รับการศึกษา 

๒. สNงเสริมและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเปKนบุคคลแหNงการเรียนรู*สูNมืออาชีพ 

๓. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให*มีประสิทธิภาพโดยการมีสNวนรNวม  ๓ประสาน คือ 

ชุมชนสNงเสริม  เพ่ิมประสิทธิภาพครู  มุNงสูNคุณภาพผู*เรียน 

๔. ปลูกฝrงคุณธรรม จริยธรรม น*อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูNการปฏิบัติ 

๕. ยกระดับการศึกษาสูNสากล 

 เปfาประสงคP ๑. ประชากรในวัยเรียนทุกคนได*รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยNางท่ัวถึงและ ได*เรียนรู* 

ตลอดชีวิตอยNางมีคุณภาพ 

๒. ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ได*รับการสNงเสริมและพัฒนาสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ 

มีขวัญ กำลังใจ ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

๓. ทุกภาคสNวนมีสNวนรNวมในการบริหารจัดการศึกษา 

๔. ผู*เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกของความเปKนไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 



๑๙ 
 

 

๓.๒ การวิเคราะหPการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 จากการระดมความคิดเห็นจากทุกภาพสNวนในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                       

โรงเรียนบ*านคูบ เพ่ือรNวมกันวิเคราะหRสภาพแวดล*อมของบุคลากรท้ังภายในและภายนอกองคRกรสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหR สภาพแวดล*อมภายในได*ดังน้ี คือ การวิเคราะหRสภาพแวดล*อมภายในเปKนการวิเคราะหR

ศักยภาพและความพร*อม ภายในของ บุคลากรในโรงเรียนบ*านคูบ โดยมุNงทราบถึงจุดแข็งและจุดอNอนโดยสรุป

ได* ดังน้ี  

 จุดแข็ง (Strength) พบวNาบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ เปKนผู*มีถ่ินพำนักในจังหวัดศรีสะเกษซ่ึงต*องการ

ให*โรงเรียนบ*านคูบ เกิดการพัฒนานอกจากน้ียังเปKนผู*ท่ีมีประสบการณR และความชำนาญเฉพาะด*าน อันเกิด

จาก ภาระงานท่ี ได*รับมอบหมาย และเปKนผู*ดำเนินการ หรือมีสNวนรNวมในการวางแผน การดำเนินการการจัด

กิจกรรมตNาง ๆ มาอยNางตNอเน่ืองอันแสดงให*เห็นถึงจุดแข็งอีกหลาย ประการของบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ ท้ังใน

สNวนของการมีความรับผิดขอบในงานท่ีได*รับมอบหมายความเปKนผู*นำในการคิดการแสดงความคิดเห็นและการ

ตัดสินใจรวมถึงเปKนการพัฒนาตนเองในหลายด*านอาทิด*านมนุษยRสัมพันธRซ่ึงต*องติดตNอส่ือสารและทำงาน

รNวมกับคนจำนวนมากและด*านคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง เชNน ความขยัน ประหยัดอดทน และซ่ือสัตยR สุจริต 

 จุดอRอน(Weakness) พบวNาการวิเคราะหRจุดอNอนของบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบน้ันมีดังน้ี 

 ๑. การพัฒนาบุคลากรเปKนไปในลักษณะการพัฒนาแบบแยกสNวนไมNมีการบูรณาการความรู* หรือกลุNม

งานรNวมกันและในด*านของระบบการทำงานยังพบวNาในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานขาดความ

ตNอเน่ืองจึงทำให*การ ดำเนินงานไมNราบร่ืนหรือบรรลุผลตามเกณฑRเทNาท่ีควร  

 ๒. บุคลากรของโรงเรียนบ*านคูบ เปKนผู*ที่มีความรู*ความสามารถและประสบการณRคNอนข*างมาก แตNยัง

ขาดการพัฒนาด*านการบริหารทรัพยากร บุคคลผลการวิเคราะหRสภาพแวดล*อมภายใน จุดแข็ง จุดอNอน  

 ๓. บุคลากรปฏิบัติหน*าท่ีตามภารกิจงานมาก  

 ๔. บุคลากรในกลุNมงาน/สถานศึกษายังไมNเพียงพอกับปริมาณงาน  

 ๕. การบริหารงานด*านทรัพยากรบุคคลไมNมีความตNอเน่ืองเพราะข้ึนอยูNกับงบประมาณของแตNละป? 

๕. ผู*เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานสากล 

ปรัชญาโรงเรียน ปrญญาเปKนแสงสวNางในโลก 

คติธรรมประจำ

โรงเรียน 

ศึกษาดี  มีวินัย  ใฝ�คุณธรรม นำสังคม 

สีประจำโรงเรียน  สีเหลือง – แดง 

อัตลักษณP ย้ิม  ไหว* ทักทาย 



๒๐ 
 

อุปสรรค (Threat) พบวNาแม*นโยบายของรัฐบาลจะมีการสNงเสริมและสนับสนุนให*มีการพัฒนา

บุคลากรแตNทั้งนี้การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลหรือสNวนกลางในด*านการพัฒนาบุคลากรนั้น คNอนข*าง น*อย

ซึ่งไมNเพียงพอตNอการพัฒนาและสร*างแรงจูงใจได*ดีเทNาที่ควรอีกทั้งในหนNวยงานต*นสังกัดของสNวนราชการตNาง ๆ 

ยังให*ความสำคัญตNอการพัฒนาบุคลากรที่แตกตNางกันสNงผลให*การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรไมNเทNาเทียมกัน

ยากแกNการทำงานหรือการบูรณาการงบประมาณรNวมกัน 

นอกจากนี้ประเด็นที่สำคัญอีกประการหนึ่งซึ่งเปKนอุปสรรคตNอการพัฒนาบุคลากรรวมถึงการพัฒนาใน

ด*านตNาง ๆ นั่นคือการเปลี่ยนแปลงทางด*านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่รวดเร็ว ทำให*การพัฒนาความรู*

ความสามารถของบุคลากรไมN เทNาทันตNอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนผลการวิเคราะหRสภาพแวดล*อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities)  

 ๑. นโยบายรัฐบาลสNงเสริมสนับสนุนให*พัฒนาบุคลากรภาครัฐมากข้ึน  

๒. ระบบการบริหารงานเซิงบูรณาการทำให*การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลNองตัวข้ึน  

๓. ความก*าวหน*าทางเทคโนโลยี เปKนโอกาสทำให*โรงเรียนบ*านคูบ  

สามารถส่ือสารและทำความเข*าใจกับบุคลากรได*อยNางมีประสิทธิภาพ  

๔. ความก*าวหน*าทางเทคโนโลยี ทำให*การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและทำให*เกิดการ 

เรียนรู*อยNางตNอเน่ือง  

๕. การปรับบทบาทของภาครัฐ ทำให*บุคลากรต*องมีความเช่ียวชาญมากข้ึน 

๓.๓. การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรPและเปfาประสงคPของการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนบ;านคูบ

ปFงบประมาณ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ 

วิสัยทัศนPบุคลากรมีคุณธรรมก;าวหน;าในอาชีพสูRคุณภาพชีวิตท่ีดีพันธกิจ  

๑. พัฒนาระบบบริหาร ทรัพยากรบุคคลให*มีประสิทธิภาพและได*มาตรฐาน  

๒. พัฒนาขีดความสามารถและความก*าวหน*าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยNาง 

ตNอเน่ืองและเปKนระบบ  

๓. พัฒนาและสNงเสริมบุคลากรให*มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

๔. สNงเสริมให*บุคลากรมีคNานิยมในการทำงานแบบมุNงผลสัมฤทธ์ิ  

๕. พัฒนาส่ิงแวดล*อมเพ่ือเสริมสร*างคุณภาพชีวิตท่ีดี เพ่ือให*การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ สอดรับกับวิสัยทัศนRและพันธกิจในการบริหารทรัพยากรบุคคลมุNงสูN เปTาหมายและ

ดำเนินการให*บรรลุผลครอบคลุมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีจำนวนท่ีเพียงพอ มีคุณภาพ เหมาะสม

รวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให*สามารถปฏิบัติงานอยNางมีประสิทธิภาพตรงตาม วัตถุประสงคRของ

โรงเรียนบ*านคูบ ดังน้ันจึงได*กำหนดยุทธศาสตรRการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในชNวง ๒ ป? ( พ.ศ. 

๒๕๖๕๕ - พ.ศ. ๒๕๖๖ ) 

 

 

 



๒๑ 
 

๓.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑. การวางแผนกำลังคนโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการวางแผนอัตรา กำลังคนใน สถานศึกษาให*เปKนไป

ตามหลักเกณฑRและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนดเพ่ือสอดคล*องตามภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลังอยNางเปKนระบบในการวิเคราะหRและ คาดคะเนเก่ียวกับความ 

ต*องการอัตรากำลังเพ่ือดำเนินการสรรหาบุคลากรให*ทันตNอการเปล่ียนแปลงหรือการ สูญเสียกำลังคนและใช* ใน

การกำหนดตำแหนNงข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับตNอภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง  

๑.๒ แตNงต้ังคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังเพ่ือให*การบริหารอัตรากำลังข*าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอยNางมีประสิทธิภาพถูกต*องและโปรNงใส  

๒. การสรรหาคนดี คนเกNง เพ่ือ ปฏิบัติงานตามภารกิจของโรงเรียนบ*านคูบ มีระบบการสรรหา

ทรัพยากร บุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ท้ังน้ี เปKนไปตามหลักเกณฑRและวิธีการท่ีกำหนดโดยมี

แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

๒.๑ จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ*านคูบ เพ่ือใช*เปKนแนวทางในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

๒.๒ ดำเนินการ สรรหาข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ*างช่ัวคราว และพนักงาน 

ราชการให*ทันตNอการเปล่ียนแปลง หรือการสูญเสียกำลังคน  

๒.๓ แตNงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู*มีความรู*ความสามารถและ  

หลากหลายเพ่ือให*สามารถเลือกผู*ท่ีมีความรู* ความสามารถ และเปKนคนดีสอดคล*องตามภารกิจ ของหนNวยงาน 

 ๓. การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ พัฒนาข*าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให*สามารถ

ปฏิบัติหน*าท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพและตามภาระงานได*อยNางมีประสิทธิภาพ มีทักษะ สมรรถนะสูง มีคุณธรรม 

จริยธรรม เพ่ือรองรับภารกิจของสถานศึกษาและสามารถดำเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตรRของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจุดเน*นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลได*

อยNางมี ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

  ๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำป?ให*สอดคล*องตามความต*องการ

และ ความจำเปKนของหนNวยงาน 

  ๓.๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยNางเปKนระบบสNงเสริมสนับสนุนให*ข*าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองด*วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย เชNนชุมชนแหNงการเรียนรู*ทาง

วิชาชีพ (PLC)การเรียนรู*ผNานกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning)การพัฒนาครูท้ังระบบ ท่ีเช่ือมโยงกับการ

เล่ือนวิทยฐานะการพัฒนาตามหลักสูตรตNาง ๆ ผNานทางเว็บไซตRของหนNวยงานทางการศึกษาและหนNวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวข*อง เปKนต*น 

 ๔. การสร*างทางก*าวหน*าในสายอาชีพโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการสร*างทางก*าวหน*า ในสายอาชีพและ

สร*างเสริมขวัญกำลังใจโดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 



๒๒ 
 

  ๔.๑ สนับสนุนให*ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะตาม

หลักเกณฑRและ วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนดเพ่ือสิทธิประโยชนRและความก*าวหน*าของข*าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสังกัด  

๔.๒ จัดกิจกรรมยกยNองเชิดชูเกียรติ ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ผู*ท่ีมี 

ผลงานเดNนเปKนท่ีประจักษR มีความประพฤติดี มุNงม่ัน ต้ังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร*างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน และเปKนแบบอยNางท่ีดี 

๔.๓ สNงเสริมเส*นทางความก*าวหน*าในวิชาชีพ เชNน การเล่ือนโอน ย*ายโดยดำเนินการตาม  

ข้ันตอนด*วยความโปรNงใส เปKนธรรม และตรวจสอบได* 

๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิตโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีแนวทางการปฏิบัติ

ดังน้ี 

 ๕.๑ ปรับปรุงภูมิทัศนRและรักษาสภาพแวดล*อมภายในบริเวณโรงเรียนบ*านคูบ ให*มีความ

สะอาด เรียบร*อย สวยงาม เอ้ือตNอการปฏิบัติงานของบุคลากรและสะดวกตNอผู*มารับบริการ  

๕.๒ จัดกิจกรรมเพ่ือสNงเสริมและพัฒนาส่ิงแวดล*อมในสถานศึกษาสร*างจิตสำนึกท่ีดีในด*าน 

การจัดการขยะ น้ำเสีย มลพิษทางอากาศ พลังงานและอนุรักษRความหลากหลายทางธรรมชาติสร*าง จิตสำนึก

ให*มีระเบียบวินัย มีจิตอาสา ในการเสียสละเวลา 

 ๖. การบรรจุและแตNงต้ังบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการบรรจุและแตNงต้ังบุคลากร ในสังกัดโดยมี

แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

  ๖.๑ จัดทำแผนอัตรากำลังข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ป?

การศึกษา ๒๔๖๕- ๒๕๖๖ บนพ้ืนฐานของข*อมูลท่ีเปKนความจริงถูกต*องครบถ*วน นับวNามีประโยชนRตNอ

หนNวยงานเปKนอยNางย่ิงการท่ีโรงเรียนบ*านคูบ มีข*อมูลข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 

(ครูผู*สอน) ลูกจ*างช่ัวคราวผู*สอนในแตNละวิชา ข*อมูล สาขาวิชาครู ท่ีไปชNวยและมาชNวยราชการข*อมูลผู*

เกษียณอายุราชการ ถือวNาเปKนฐานข*อมูลท่ีจะนำไปใช*ประโยชนR ในการวางแผนผลิตครูและให*ได*ครูครบตามท่ี

สถานศึกษาขาดแคลนหรือต*องการทำให*ประหยัดงบประมาณและได*บุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือนำไปใช*ในการ

บริหารงานบุคคล  

๖.๒ มีองคRประกอบ ตัวช้ีวัดท่ีใช*ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

๗. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

ในสังกัดโดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

  ๗.๑ ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข*าราชการ ลูกจ*างประจำ และพนักงานราชการให*

เปKนไปตาม หลักเกณฑRและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และเปKนไปตามกำหนดเวลา  

๗.๒ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรNงใส และเปKนธรรม 

๘. การสNงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินด*านการสNงเสริม 

จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัดโดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

 



๒๓ 
 

๘.๑ เสริมสร*างความรู*เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยให*แกNบุคลากรในสังกัดโดยจัดกิจกรรม 

ให*ความรู*ในรูปแบบตNาง ๆ เชNน การอบรม การประชุม การจัดทำเอกสาร ส่ือประชาสัมพันธRตNาง ๆ  

๘.๒ สNงเสริมให*ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปKนข*าราชการท่ีดี มีคุณธรรม  

จริยธรรม มีจิต อาสา มุNงม่ัน ต้ังใจปฏิบัติงานเพ่ือสNวนรวม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

 

บทท่ี ๔ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 

ยุทธศาสตรPที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลกลยุทธRที่ ๑ จัดทำคำชี้แจง

การจัดทำข*อมูลสถานศึกษาอยNางชัดเจนและจัดทำแบบสำรวจข*อมูลให*มีความครอบคลุม เปTาประสงคR มีการ

วางแผนอัตรากำลังและบริหารจัดการอัตรากำลังอยNางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดร*อยละของสถานศึกษาที่ได*รับ

การ สำรวจสภาพอัตรากำลังและการสำรวจ วิชาเอก คNาเปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธPที ่ ๒ สร*างระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที ่ม ีความรู *ความสามารถเปTาประสงคR                      

โรงเรียนบ*านคูบ มีการสรรหาคัดเลือกบุคลากร ที่มีความรู*ความสามารถและมีความพร*อมเข*าสูNองคRกรอยNางมี 

ประสิทธิภาพสอดคล*องกับ อัตรากำลัง ภารกิจและทิศทางการพัฒนาสำนักงานเขตฯ ตัวชี้วัดร*อยละหนNวยงาน

ท่ีสามารถสรรหาบุคลากรได*ตามแผน คNาเปTาหมายป? ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความต*องการขององคRกร  

กลยุทธPที ่ ๑ การพัฒนาศักยภาพผู*บริหารสถานศึกษาอยNางเปKนระบบและตNอเนื ่องเปTาประสงคR 

ผู*บริหารสถานศึกษาได*รับการพัฒนาศักยภาพอยNางเปKนระบบและและตNอเนื่องตัวชี้วัดร*อยละของการพัฒนา

ศักยภาพผู*บริหาร คNาเปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๙๐ และป? ๒๕๖๕ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๒ การพัฒนาครูผู*สอนตามกลุNมสาระการเรียนรู*อยNางเปKนระบบและตNอเนื่อง เปTาประสงคR 

ครูผู *สอน ได*รับการพัฒนาศักยภาพอยNางเปKนระบบและตNอเนื่อง ตัวชี้วัด ร*อยละของการพัฒนาศักยภาพ

ครูผู*สอน คNาเปTาหมายป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๙๐ และป? ๒๕๖๕ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๓ สNงเสริมให*มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาอยNางเปKนระบบและตNอเนื่อง

เปTาประสงคR บุคลากรทางการศึกษาได*รับการพัฒนาศักยภาพอยNางเปKนระบบและตNอเนื่องตัวชี้วัด ร*อยละของ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา คNาเปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๙๐ และป? ๒๕๖๕                  

ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๓ การสร*างวัฒนธรรมองคRกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธPที ่ ๑ การสNงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู *บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เปTาประสงคR ผู*บริหารสถานศึกษามีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตัวชี้วัด ร*อยละ

ของผู*บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติตามระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ คNาเปTาหมาย 

ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๒ การสNงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครูตามหลักธรรมาภิบาล เปTาประสงคR ครู มีระเบียบ

วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตัวชี้วัด ร*อยละของครูท่ี ปฏิบัติตามระเบียบวินัยคุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคNาเปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที ่ ๓ การสNงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เปTาประสงคRบุคลากรทางการศึกษามีระเบียบ วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตัวช้ีวัด ร*อยละ



๒๕ 
 

ของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติตามระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ คNา

เปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๔ การสร*างคNานิยมในการทำงานแบบมุNงผลสัมฤทธ์ิ  

กลยุทธPที่ ๑ พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล เปTาประสงคR ผู*บริหารสถานศึกษามีคNานิยมใน

การทำงานแบบมุNงผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัด ร*อยละของผู*บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ คNาเปTาหมาย 

ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๒ พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล เปTาประสงคR ครูมีคNานิยมในการท างานแบบมุNง

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด ร*อยละของครูท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธ์ิ คNาเปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๓ พัฒนาและ ปรับปรุงระบบการประเมินผล เปTาประสงคR บุคลากรทางการศึกษามีคNานิยม

ในการท างานแบบมุNงผลสัมฤทธิ์ตัวชี ้วัดร*อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์ คNา 

เปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๕ การเสริมสร*างคุณภาพชีวิตและพัฒนาส่ิงแวดล*อม  

กลยุทธPท่ี ๑ ปรับปรุงภูมิทัศนRและส่ิงแวดล*อม ภายในโรงเรียนให*มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตNอการปฏิบัติงาน

และผู*มารับบริการ เปTาประสงคRโรงเรียนบ*านคูบ สNงเสริมให* มีการปรับปรุงภูมิทัศนRและส่ิงแวดล*อม ภายใน

สำนักงาน ตัวช้ีวัด ร*อยละความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนบ*านคูบ และผู*รับบริการท่ีมีตNอการปรับปรุงภูมิ

ทัศนR คNาเปTาหมาย ป? ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 
 

 

บทท่ี ๕ การติดตามและรายงานผลการดำเนินการ 

 

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ ประจำป? พ.ศ. 

๒๕๖๕-๒๕๖๖ จะเปKนไปตามเปTาประสงคRที่กำหนดไว* ต*องมีการติดตามและประเมินผลเพื่อให*ผู*บริหารและ

ผู*ปฏิบัติงานได*ทราบผล ของการดำเนินการและสามารถแกไข ปrญหา อุปสรรคที่ อาจจะเกิดขึ้นและนำไปสูNการ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการ ดำเนินงานให* สอดคล*องกับสถานการณRบรรลุผลตามเปTาหมายที่กำหนดไว*จึงได*

กำหนดกรอบแนวทางใน การติดตามและการรายงานผลการ ประเมินไว*ดังน้ี 

๕.๑ การติดตามผลการดำเนินงาน การติดตามผลการดำเนินงานของแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนบ*านคูบ ประจำป?งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๖ จะเปKนเครื่องมือให*ผู*บริหาร

และผู*ที่รับผิดชอบการบริหารงานด*านทรัพยากรบุคคล ทราบความก*าวหน*าของการ ดำเนินตามแผนที่กำหนด

โดยดำเนินการติดตามผลการ ดำเนินเปKนรายเดือนรายไตรมาสและรายป?และสอบถาม ความพึงพอใจของ

บุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ ที่มีตNอแผนปฏิบัติการประจำป? (Action Plan) เพื่อใช*ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

๕.๒ การรายงานผลการรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใต*แผนการบริหาร                  

และพัฒนา ทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ*านคูบ ระยะ ๒ ป? ประจำป?งบประมาณ ๒๕๖๕-๒๕๖๖ เพ่ือประโยชนRใน

การปรับปรุงแก*ไขและพัฒนางาน ด*านการบริหารทรัพยากรบุคคลให*มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทั้งในปrจจุบันและ

อนาคตโดยให*มีการรายงานผลการดำเนินงานเปKนรายเดือนรายไตรมาสและรายป?ตามน้ำหนัก/ ระดับ

ความสำคัญของข*อมูล ท่ีจะต*องรายงานในประเด็นตNาง ๆ ดังน้ี  

๕.๒.๑. ผลการปฏิบัติงานของหนNวยงานตาม โครงการ/กิจกรรมภายใต*แผนการบริหาร และ 

พัฒนาทรัพยากร บุคคลโรงเรียนบ*านคูบ ระยะ ๒ ป? ประจำป?งบประมาณ ๒๕๖๕-๒๕๖๖ 

   ๕.๒.๒. แผนปฏิบัติการประจำป?ของหนNวยงานด*านการบริหารทรัพยากรบุคคล และผลการ 

ดำเนินงานด*านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ ๒๕๖๕-๒๕๖๖ 

    ๕.๒.๓. ผลการปฏิบัติงานภายใต*กฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวข*องด*านการบริหาร ทรัพยากร

บุคคล  

๕.๒.๔. ข*อขัดข*อง ปrญหาและอุปสรรคตNาง ๆ ด*านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 


