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การดำเนินการตามแผน 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  
 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบ*านคูบ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ  

 



ก 

 

 

คำนำ 

 

 การดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ฉบับน้ี  จัดทำข้ึนเพ่ือแสดงการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในโรงเรียน 

บOานคูบ อันประกอบไปดOวย ๑.การวางแผนกำลังคน ๒.การสรรหาคนดี คนเกTงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ของสถานศึกษา ๓.ดOานการพัฒนาบุคลากร ๔.ดOานการสรOางทางกOาวหนOา ในสายอาชีพ  ๕. ดOานการพัฒนา 

คุณภาพชีวิตและ ๖.การสTงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนTวยงาน 

 ขอขอบคุณผูOมีสTวนเก่ียวขOองในการจัดทำเลTมเอกสารแสดงการดำเนินการบริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของโรงเรียนบOานคูบ ท่ีดำเนินงานจนสำเร็จลุลTวงไปดOวยดี 

และหวังเป]นอยTางย่ิงวTาเอกสารฉบับน้ีจะเป]นขOอมูลในการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหOบรรลุ 

เป̂าหมายอยTางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน_สูงสุด 

 

 

กลุTมบริหารงานบุคคล 

                            โรงเรียนบOานคูบ 
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สารบัญ  

เร่ือง หน1า 

 

    การวางแผนกำลังคน ๑ 

    การสรรหาคนดี คนเกTง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา ๒ 

    ดOานการพัฒนาบุคลากร ๓ 

    ดOานการสรOางทางกOาวหนOาในสายอาชีพ ๔  

    ดOานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ๔ 

    การสTงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนTวยงาน ๖



๑ 

 

 

           ดำเนนิการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

           ของโรงเรียนบ>านคูบ 

             ประจำปBงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

**************************************** 

การบริหารงานบุคคล คือ ปaจจัยที ่สำคัญที ่สTงผลกระทบตTอประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน การบริหารงานบุคคลทุกระดับเป]นสิ่งจูงใจใหOขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงาน 

เพื่อตอบสนองภารกิจของ หนTวยงานโดยยึดหลักการกระจายอำนาจ ระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อใหOการบริหารจัดการมีความคลTองตัว เกิดความอิสระ ในการปฏิบัติงานภายใตOกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 

ผู OปฏิบัติงานไดOรับการพัฒนา มีความรู Oความสามารถ มีขวัญกำลังใจนำไปสู Tการบริการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุTงผลสัมฤทธี้ ซึ่งจะสTงผลตTอคุณภาพ การศึกษาของผูOเรียน ดังน้ัน

โรงเรียนบOานคูบจึงไดOจัดทำเอกสารการดำเนินการตามแผนการบริหาร และพัฒนา ทรัพยากรบุคคล 

สามารถนำพาองค_กรไปสูTเป^าหมายที่วางไวO เพื ่อเป]นคู Tมือในการในการปฏิบัติงานที่ บริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบOานคูบกTอใหOเกิด ความโปรTงใสและมีคุณธรรม 

โรงเรียนบOานคูบไดOขับเคล่ือนการดำเนินงานตามประกาศ โรงเรียนบOานคูบ เร่ืองแผนการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป<งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ดังน้ี 
 

๑. การวางแผนกำลังคน 

 

ประเด็น การดำเนินงาน 
๑.๑ งานวางแผนอัตรากำลังคน ๑. งานวางแผนอัตรากำลังคน 

๑.๑ จัดทำขOอมูลสารสนเทศดOานอัตรากำลังของ สถานศึกษา 

ท ั ้งต Oานปร ิมาณและคุณภาพ เป ]นไปตาม หลักเกณฑ_และ 

ความตOองการ ดังน้ี๑) ขOอมูล ๑๐ มิ.ย. ดOานบุคลากรและจำนวน 

นักเรียนของ สถานศึกษา 

๒) ขOอมูลดOานวุฒิ วิชาเอกและความสามารถดOาน บุคลากร 

๓) ขOอมูลการเกษียณอายุราชการหรือเกษียณกTอน กำหนด 

๔)จำนวนข ั ้วโมงการจ ัดการเร ียนร ู Oตามหล ักส ูตรของ 

สถานศึกษา 

๕) ขOอมูลครูผูOสอน 

๖) ความตOองการครูเพิ่มของสถานศึกษาตามกลุTม สาระการ 

เรียนรูO (เทTาจำนวนครูท่ีขาด) 

 

 

 

 

 



๒ 

 

 

 

๒. การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื2อปฏิบติังานตามภารกิจของสถานศึกษา 

ประเด็น การดำเนินงาน 

๒.๑ ดำเนินการขออัตราทดแทน

ตำแหนBงข1าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีย1าย 

การดำเนินการขออัตราทดแทนตำแหนTงขOาราชการครูและ 

และบุคลากรทางการศึกษาท่ียOายบุคลากรทางการศึกษาท่ียOาย 

โรงเรียนบOานคูบ ไดOดำเนินการ ดังน้ี 

๑) กลุTมงานบุคลากรดำเนินการสรรหาบุคคลตาม คุณลักษณะ

ท่ีสถานศึกษามีความตOองการและสอดคลOองกับ หลักเกณฑ_และ

ระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรง ตำแหนTงตามท่ี ก.ค.ศ. 

กำหนดใหOทันตTอการเปล่ียนแปลง และอัตราตำแหนTงท่ีวTางหรือ

ขาดแคลน 

๒) ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป]นธรรม และ

โปรTงใส ดังน้ี 

    - ดำเนินการสรรหาขOาราชการครูในสถานศึกษา โดยการขอ

ใชOบัญชีผูOสอบแขTงขันไดOของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต ๑ หรือพ้ืนท่ีใกลOเคียง 

    - ดำเนินการสรรหาขOาราชการครูในสถานศึกษา โดยการรับ

ยOาย ตามหลักเกณฑ_และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

    - ดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหนTง พนักงาน

ราชการ และลูกจOางช่ัวคราว ปฏิบัติหนOาท่ีครูผูOสอน โดยการ

ประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือตTาง ๆ เพ่ือสรOาง การรับรูO

อยTางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

     - ดำเนินการสรรหาบุคคลผูOมีคุณสมบัติเหมาะสม ปฏิบัติ

หนOาท่ีอ่ืน ๆ ตามภารกิจในสถานศึกษาโดยการ ประกาศรับ

สมัครคัดเลือกทางส่ือตTาง ๆ เพ่ือสรOางการรับรูO อยTางท่ัวถึงและ

มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 



๓ 

 

 

๓. การพัฒนาบุคลากร 

 

ประเด็น การดำเนินงาน 

๓.๑ การพัฒนาศักยภาพข1าราชการครู 

และบุคลากร ทางการศึกษาตามความ 

ต1องการขององคPกร 

โรงเรียนบOานคูบ ไดOดำเนินการพัฒนาศักยภาพ ขOาราชการครู

และบุคลากร ทางการศึกษา ป<งบประมาณ ๒๕๖๕ คังน้ี 

         ๓.๑ สำรวจความตOองการพัฒนาตนเองตาม แผนการ

พัฒนา รายบุคคล ของขOาราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา มีข้ันตอน ดังน้ี ๑) แจOงขOาราชการครูและ บุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนา ตนเอง 

 (ID-Plan) พรOอมสรุปความตOองการ อบรม/พัฒนาใน ภาพรวม

ของโรงเรียน และรายงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ๒) แจOงขOาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จัดทำ (ID Plan) ๓) สรุปความตOองการ

ในการพัฒนาขOาราชการครูและ บุคลากร ทางการศึกษาใน

สังกัดเพ่ือนำไปเป]นขOอมูลจัดทำ แผนพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ประจำป< พ.ศ. ๒๕๖๕ 

         ๓.๒ จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ ศึกษา  

มีข้ันตอน ดังน้ี ๑) แตTงต้ังกรรมการจัดทำแผนพัฒนา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบOานคูบ ประจำป<

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕๒) นำสรุปผลความ ตOองการในการ

พัฒนาครูและบุคลการทาง การศึกษาจาก สถานศึกษาและ

บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี มารTวม วิเคราะห_ความตOองการ

ในการพัฒนาขOาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาในใน

สังกัด ๓) ดำเนินการจัดทำ แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหO มีความ เช่ือมโยงกับนโยบายและจุเนOนของ

กระทรวงศึกษาธิการ ป<งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นโยบายและ

จุดเนOนของ สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ป<งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕ และนโยบายของ โรงเรียน

บOานคูบ โดยจัดทำแผนงาน/โครงการ อบรมพัฒนาครูตาม

ความตOองการจำเป]นอยTางตTอเน่ืองและเป]นรูปธรรม 

 

 
 



๔ 

 

 

๔. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ประเด็น การดำเนินงาน 

๔.๑ การสBงเสริมขวัญและกำลังใจ  โรงเรียนบOานคูบ ไดOดำเนินการสTงเสริมขวัญและ 

กำลังใจใหOขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 

          ๑) จัดทำโครงการเสริมสรOางขวัญและกำลังใจ 

บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 

สวัสดิการเพ่ิมเดิมใหOแกTบุคคลในสถานศึกษา ไดOแกT การมอบ

เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือชTอดอกไมOแสดงความยินดี การแสดง

ความยินดีผTานวารสารโรงเรียนบนชTองทางออนไลน_ 

Facebook โรงเรียนบOานคูบการจัด เล้ียงสังสรรค_เพ่ือสรOาง

ความสามัคคีและความสัมพันธ_อันดี  ประเด็นการดำเนินงาน 

         ๒) สTงเสริมบุคลากรใหOมีโอกาสกOาวหนOาในตำแหนTง 

หนOาท่ีท่ีสูงข้ึน ท้ังขOาราชการและลูกจOาง 

         ๓) จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ 

ประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของขOาราชการครูและ 

ประกอบการพิจารณาเพ่ิมคTาตอบแทนแกTบุคลากรทาง 

การศึกษาในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานท่ี 

ไดOรับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และการปฏิบัติตนตามกฏระเบียบท่ีทางราชการกำหนด 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



๕ 

 

 

๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

ประเด็น การดำเนินงาน 

๕.๑ การปรับปรุงภูมิทัศนPภายในบริเวณ

โรงเรียนบ1านคูบ  

        โรงเรียนบOานคูบ ไดOดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน_และ

ส่ิงแวดลOอมภายในบริเวณ สำนักงานฯป<งบประมาณ๒๕๖๕ ดังน้ี  

 ๑. โครงการปรับปรุงซBอมแซมอาคารสถานท่ี มี ข้ันตอน ดังน้ี  

๑.๑ ข้ันตอนการวางแผน Plan (P)  

       ๑.๑.๑) สำรวจอาคารสถานท่ีท่ีสมควรไดOรับการปรับปรุงและ 

ซTอมแซมพรOอมวางแผนการดำเนินงาน 

        ๑.๑.๒) จัดหาวัสดุ อุปกรณ_ เพ่ือดำเนินการปรับปรุง

ซTอมแซม ดูแล สภาพภูมิ ทัศน_ใหOเพียงพอ     

        ๑.๑.๓) ประมาณการคTาใชOจTายเก่ียวกับคTา สาธารณูปโภค 

ประกอบดOวย คTาอินเตอร_เน็ต คTาโทรศัพท_ คTาไฟฟ̂า คTา น้ีาประปา 

คTาไปรษณีย_  

        ๑.๑.๔) ประกาศ มาตรการประหยัดพลังงานของโรงเรียน

บOานซTาสะกวยนOอย เพ่ือใหOบุคลากรไดOรับทราบ และถือปฏิบัติ  

๑.๒ ข้ันปฏิบัติ ตามแผน Do (D) 

      ๑.๒.๑) แตTงต้ังคณะกรรมการกำหนด มาตรการประหยัด

พลังงาน  

      ๑.๒.๒) แตTงต้ังคณะกรรมการ ดำเนินงานมาตรการหยัด

พลังงาน  

      ๑.๒.๓) แจOงผูOเก่ียวขOอง ปฏิบัติตามประกาศมาตรการ

ประหยัดพลังงาน 

      ๑.๒.๔) ประสานกลุTมงานท่ีเก่ียวขOอง  

      ๑.๒.๕) ดำเนินการปรับปรุง ซTอมแซม ตามโครงการ  

๑.๓ ข้ันตอนการตรวจสอบ Check (C) 

       ๑.๓.๑) สถิติการรายงานมาตรการประหยัดพลังงานในระบบ 

e- report  

       ๑.๓.๒) สมุดควบคุมการดำเนินการขออนุมัติเบิก 

งบประมาณ ในการใชOปรับปรุง ซTอมแซม อาคาร สถานท่ีและ

ส่ิงแวดลOอม 

 

  



๖ 

 

 

 

ประเด็น การดำเนินงาน 

๕.๑ การปรับปรุงภูมิทัศนPภายในบริเวณ

โรงเรียนบ1านคูบ 

๑.๔ ข้ันการปรับปรุง ทบทวน พัฒนา และ 

แลกเปล่ียนเรียนรูO Action (A) โรงเรียนบOานคูบ มีกลุTมงานอยูT

หลายกลุTมงาน และอาคารสำนักงานเป]นอาคาร ท่ีแยก

ออกเป]น ๕ อาคาร หากกลุTมงานใดมีวัสดุ อุปกรณ_ สำนักงาน

ชำรุด เสียหาย ไมTสามารถใชOงานไดO บุคลากรของ กลุTมงาน

ตTาง ๆ ทำบันทึกขOอความถึงผูOดูแลงานอาคาร สถานท่ี เป]น

การเบ้ืองตOน เพ่ือท่ีผูOดูแลอาคารสถานท่ีจะไดO ดำเนินการใน 

สTวนท่ีเก่ียวขOองเป]นการเรTงดTวน เพ่ือใหOวัสดุ อุปกรณ_ตTาง ๆ 

สามารถใชOงานตTอไป ผลการดำเนินงาน ขOาราชการ/ลูกจOางใน

โรงเรียนบOานคูบ  และผูOขอใชOบริการอาคารสถานท่ีไดOรับ

ความสะดวก และเกิดความพึงพอใจ 

 
๖. การส่งเสริมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบคุลากรในหน่วยงาน 

ประเด็น การดำเนินงาน 

๖.๑การสร1างวัฒนธรรมองคPกรคุณธรรม 

จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล

  

 

         โรงเรียนบOานคูบ ไดOสรOางวัฒนธรรมองค_กรโดย

สTงเสริมใหOขOาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาเป]นผูOมี

คุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ 

งานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธองค_กรคุณธรรม ตOนแบบ

เสริมสรOางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถาน 

ศึกษาป̂องกันการทุจริต (รร.สุจริต) โดย สพฐ.

กระทรวงศึกษาธิการบนพ้ืนฐานแนวคิดและทัศนคติเชิงบวก 

ของคนทำงานมีสTวนชTวยการขับเคล่ือนองค_กรเป]นไปอยTางรา

บร่ืนไดOครูและบุคลากรทางการศึกษาเป]นแบบอยTางท่ีดีแกT

นักเรียนสรOางทัศนคติท่ีดีเกิดจากความศรัทธา ความ เช่ือม่ัน

ในคุณคTา และคุณธรรมจริยธรรมตTาง ๆ ท่ี ไดOรับการ ปลูกสง 

ถTายทอด เรียนรูOและตัดสินใจเลือกใชOตาม ความ ตOองการ

ของแตTละคนทัศนคติเชิงบวกจะชTวยใหO คนทำงานมอง โลก

ในแงTดี อดทนอดกล้ัน นึกถึงความรูOสึก ของคนอ่ืน รับฟaง

ปaญหาของคนอ่ืนและแกOไขปaญหาโดยยึดหลักประโยชน_ของ 

สTวนรวมเป]นหลัก 



๗ 

 

 

ประเด็น การดำเนินงาน 

๖.๑ การสร1างวัฒนธรรมองคPกรคุณธรรม 

จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล  (ตBอ)

  

 

      การเตรียมความพรOอม ใหOคนทำงาน โดยการ กระตุOนใหO

คนทำงานในองค_กร รูOจักนำ คุณคTาคุณธรรม จริยธรรมท่ี

ตนเองเช่ือถือ มาใชOประกอบการสรOางทัศนคติท่ีดี ในการ

ทำงาน ชTวยเพ่ิมความม่ันใจใน ตนเอง อดทนอด กล้ัน เลือก

ทำในส่ิงท่ีไมTเบียดเบียนคนอ่ืน ไมTคิดรOาย ไมTทำ รOาย 

สรOางสรรค_ส่ิงท่ีดีงาม ชTวยเหลือ เอ้ือเพ่ือ รักใครT ฯลฯ เพ่ือ 

ตOองการใหOตนเองและเพ่ือนรTวมงานมีความสงบมีสมาธิและ 

ความสุขในการทำงาน 

๖.๒ การจัดทำเอกสาร ส่ือตBาง ๆ เพ่ือให1 

ความรู1เร่ืองกฎ ระเบียบ วินัย การรักษา 

วินัย การเสริมสร1างคุณธรรม จริยธรรม 

และความโปรBงใสการักษาจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ 

        โรงเรียนบOานคูบ  ไดOจัดทำเอกสาร ส่ือตTาง ๆ 

เพ่ือใหOความรูO และสรOางความตะหนัก ในเร่ือง กฎระเบียบ 

วินัย การรักษาวินัย การเสริมสรOาง คุณธรรม จริยธรรม 

ความโปรTงใส ตลอดจนการรักษาจรรยาบรรณวิชาชีพ โดย 

ดำเนินการ ดังน้ี 

๑. ใหOกลุTมบริหารงานบุคคล จัดทำเอกสารแจOงเวียน 

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ_ มาตรการแนวทาง ท่ีใชTในการ 

ปฏิบัติงานตลอดจน จัดทำคูTมือการปฏิบัติงานของแตTละงาน 

เพ่ือใชTเป]น แนวทางในการปฏิบัติงานของเจOาหนOาท่ีใหOเป]นไป

อยTางถูกตOอง และเผยแพรTใหOผูOสนใจไดOศึกษา 

๒. จัดทำส่ือ วีดิทัศน_ตTาง ๆ เพ่ือเป]นการปลุกเรOา 

กระตุOน สรOาง ความตะหนัก ใหOครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาเป]นผูOระเบียบ วินัย มีคุณธรรม จริยธรรม 

ผลการดำเนินงาน  

๑) ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สามารถ ปฏิบัติงานไดOอยTางถูกตOอง เป]นไปตามข้ันตอน 

ระเบียบ กฎหมายท่ีกำหนดไวO การดำเนินงาน เป]นไปอยTางมี 

ประสิทธิภาพ โปรTงใสปราศจากขOอรOองเรียน  

          ๒)ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป]นผูOมี 

ระเบียบ วินัย มีคุณธรรม จริยธรรม 
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