
1 
 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำป&งบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบ7านคูบ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



ก 
 

คำนำ 

 

โรงเรียนบ*านคูบ ได*ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป?งบประมาณ 

๒๕๖๖-๒๕๖๗  เพื่อใช*เปLนแผนกำกับทิศทางการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลของหนOวยงานในกรอบระยะเวลา ๒ 

ป?งบประมาณ โดยมีสาระสำคัญประกอบด*วย ที่มาและแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศนS พันธกิจ 

เปUาประสงคS ยุทธศาสตรSการดำเนินงานตลอดจน แผนงานโครงการ กิจกรรมที่รองรับการดำเนินการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลตัวชี้วัด คOาเปUาหมายโครงการและผู*รับผิดชอบ ในการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคลจะเปLนกลไก สำคัญเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ ไปสูOการ

ปฏิบัติอยOางเปLนรูปธรรม 

โรงเรียนบ*านคูบ หวังเปLนอยOางยิ่งวOาแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป?งบประมาณ 

๒๕๖๖-๒๕๖๗ ฉบับนี้ จะใช*เปLนแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยOางเปLนระบบและเกิดความ

เปLนธรรม สร*างความพึงพอใจให*กับข*าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอันนำไปสูOการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีมีคุณธรรมท่ีมีความโปรOงใส 

  

 

                                                                      กลุOมบริหารงานบุคคล 

                                                                       โรงเรียนบ*านคูบ 
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สารบัญ 
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๑.๓ การกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ ๑ 
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๔.๒ ยุทธศาสตรSท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความต*องการขององคSกร ๒๔ 
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บทท่ี ๑    
 

บทนำ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

เปUาหมายการพัฒนาประเทศคือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยOาง

ตOอเนื่อง สังคมเปLนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ

โดยเฉพาะการให*ความสำคัญในการพัฒนาคนในทุกชOวงวัยให*เปLนคนดี เกOงและมีคุณภาพยุทธศาสตรSชาติ ๒๐ ป?

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได*กำหนดเรื่องการพัฒนาคนไว*ในยุทธศาสตรSท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร*างศักยภาพคน 

ซึ่งสอดคล*องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหOงชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) ได*ให*ความสำคัญกับ

การพัฒนาคน โดยยึด“หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตOอเน่ืองมาต้ังแตOแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๙ เพ่ือให*เกิด

บูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอยOางสมเหตุสมผลมีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ*มกันและการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเปLนเงื่อนไขที่จำเปLน สำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุOงเน*นการพัฒนาคนให*มีความเปLน

คนที่สมบูรณSสังคมไทยเปLนสังคมคุณภาพสร*างโอกาสและมีที ่ยืนให*กับทุกคนในสังคมได*ดำเนินชีวิตที ่ดี 

เชOนเดียวกับแผนการศึกษาชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ตลอดจนนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ที่ให*ความสำคัญกับ

การพัฒนาคน และความเจริญของแตOละประเทศที่เปLนประเทศพัฒนาแล*ว ในชOวงระยะหลังนี้ใช*การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยSเปLนตัววัดความสำเร็จ  

โรงเรียนบ*านคูบ เปLนหนOวยงานในกำกับของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

๑ ได*ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยถือวOาบุคลากรเปLนทรัพยากรที่มีคุณคOา 

เปLนรากฐานสำคัญตOอการสร*างความเข*มแข็งอยOาง ยั่งยืน ให*กับหนOวยงาน ดังนั้น โรงเรียนบ*านคูบ จึงมีความ

มุOงมั่นในการพัฒนาบุคลากร ทั้งการให*มีความรู* ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยมุOงหวังให*การ

บริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให*เปLนไป อยOางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีระบบการบริหารและ

การปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปรOงใส มีคุณธรรม และมุOงผลสัมฤทธิ์ตOอภารกิจของโรงเรียนมา

เปLนกรอบและทิศทางในการกำหนด แนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให*การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล*อง

กับประเด็นยุทธศาสตรS และสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จึงจำเปLนต*องมี การวางแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ 

๑.๒ วัตถุประสงคPของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๒.๑ วัตถุประสงคSของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให*มีสมรรถนะสูงข้ึน 

๑.๒.๓ เพ่ือสOงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

๑.๓ การกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ;านคูบ 

  โรงเรียนบ*านคูบ กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีความสอดคล*องกับ

ประเด็น ยุทธศาสตรS เปUาประสงคS ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งกำหนดแนวทางการดำเนินงานใน



๒ 
 

ประเด็นตOาง ๆ ไว*ดังนี้ ๑) การวางแผนกำลังคน ๒) การสรรหาคนดี คนเกOง เพื่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจของ

หนOวยงาน ๓) การพัฒนาบุคลากร ๔) การสร*างทางก*าวหน*าในสายอาชีพ ๕) การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๖) การ

บรรจุและแตOงตั้งบุคลากร ๗) การประเมินผลงานการปฏิบัติงานและ ๘) การสOงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย

ของบุคลากรในหนOวยงาน เมื่อดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเสร็จเรียบร*อย 

โรงเรียนบ*านคูบ โดยผู*อำนวยการโรงเรียนบ*านคูบ ได*ประกาศใช*แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปLนแผนระยะ ๒ ป?งบประมาณ 

๑.๔ ประโยชนPท่ีคาดวRาจะได;รับ 

๑.๔.๑ โรงเรียนบ*านคูบ ได*มีแผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล*องกับยุทธศาสตรS

และ กลยุทธSของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

๑.๔.๒ โรงเรียนบ*านคูบ ได*มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยOางเปLนระบบและมี

ประสิทธิภาพ  

๑.๔.๓ บุคลากรได*รับการพัฒนาให*มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งด*านความรู* ทักษะ และสมรรถนะ      

ในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  

๑.๔.๔ โรงเรียนบ*านคูบ ได*มีเคร่ืองมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลด*านการพัฒนาบุคลากร  

๑.๔.๕ บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 
 

 

บทท่ี ๒  
 

แนวคิดและนโยบายท่ีเก่ียวข;อง 

 

โรงเรียนบ*านคูบได*จัดทำแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากร บุคคลโดยได*นำกรอบแนวคิดและ 

นโยบายท่ีเก่ียวข*องมาเปLนแนวทางในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๖๗ เพ่ือเปLนแนวทางในการดำเนินการโรงเรียนบ*านคูบด*านการบริหารทรัพยากรบุคคลให*

เปLนไปตามเปUาหมายและวัตถุประสงคS ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๒.๑.๑ การบริหารทรัพยากรมนุษยS หมายถึง กระบวนการท่ีผู*บริหารใช*ดำเนินงานด*าน 

บุคลากร ต้ังแตOการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให*ปฏิบัติงานในองคSการ พร*อมท้ัง 

การพัฒนาธำรงรักษาให*สมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองคSการได*เพ่ิมพูนความรู* ความสามารถ มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ท่ีดีในการทำงานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการท่ีทำให*สมาชิกในองคSการท่ีต*องพ*นจากการ

ทำงาน ด*วยเหตุทุพพลภาพเกษียณอายุหรือเหตุอ่ืนใดในงานให*สามารถดำรงชีวิตอยูOในสังคมได*อยOางมีความสุข 

  ๒.๑.๒ ความสำคัญของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   ๒.๑.๒.๑ ทำให*มีบุคลากรเพียงพอเน่ืองจากการจัดการทรัพยากรมนุษยSท่ีดีจะต*องมี

การวางแผนทรัพยากรมนุษยSโดยมีการทำนายความต*องการทรัพยากรมนุษยSในอนาคตซ่ึงต*องสัมพันธSกับ

ทิศทางและแผนงานขององคSการตลอดจนกิจกรรมขององคSการท่ีคาดวOาจะมีในอนาคตนอกจากน้ียังต*อง

คำนึงถึงตลาดแรงงานของทรัพยากรมนุษยSเพ่ือท่ีจะคาดการณSได*วOาองคSการมีความต*องการทรัพยากรมนุษยS

ประเภทใด จำนวนเทOาใด เม่ือใด ทำให*สามารถวางแผนการรับคนเข*าทำงาน การฝqกอบรมและพัฒนาและการ

หาทรัพยากรอ่ืนมาทดแทนตามจำเปLน ซ่ึงจะสOงผลให*องคSการมีบุคลากรทำงานอยOางเพียงพอตามความจำเปLน

และมีบุคลากรท่ีทำงานในหน*าท่ีตOาง ๆ อยOางตOอเน่ืองสOงผลให*องคSการสามารถดำเนินงานไปได*ตามทิศทางและ

บรรลุเปUาหมายท่ีต*องการ  

   ๒.๑.๒.๒ ทำให*ได*คนดีและมีความสามารถเข*ามาทำงานในองคSการการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยSท่ีดีจะนำมาสูOกระบวนการสรรหาคัดเลือกและบรรจุแตOงต้ังบุคคลท่ีเปLนคนดีและมี

ความสามารถสอดคล*องกับความต*องการขององคSการ 

   ๒.๑.๒.๓ ทำให*มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยSการฝqกอบรมและพัฒนาบุคลากรนับเปLน 

บทบาทหน่ึงของการจัดการทรัพยากรมนุษยSซ่ึงการฝqกอบรมและพัฒนาจะเก่ียวข*องกับคนท่ีทำงาน ในองคSการ

ท้ังคนท่ีรับเข*ามาทำงานใหมOและคนท่ีทำงานอยูOเดิมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของทรัพยากรมนุษยSเหลOาน้ีให*ทำงานได* 

ทำงานเปLนทำงานอยOางมีประสิทธิภาพมากข้ึนและทำงานได*สอดคล*องกับการเปล่ียนแปลงของปrจจัยตOาง ๆ ใน

การบริหารองคSการ 
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   ๒.๑.๒.๔ ทำให*มีการบริหารคำตอบแทนและสวัสดิการแกOบุคลากรอยOางเหมาะสม 

การจัดการทรัพยากรมนุษยSท่ีดีจะทำให*เกิดการพิจารณาเร่ืองคOาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับการ

ดำรงชีวิตอยOางมีคุณภาพเปLนการดึงดูดและรักษาคนให*คงอยูOกับองคSการมีขวัญและกำลังใจในการทำงานให*กับ

องคSการ 

   ๒.๑.๒.๕ ทำให*เกิดการปUองกันและแก*ไขพฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนของบุคลากรในการ

จัดการ ทรัพยากรมนุษยSจะมีการวางกฎระเบียบด*านวินัยของบุคลากรหรือคนทำงานให*เปLนไปตามสภาพ

ลักษณะงานและวัตถุประสงคSขององคSกร  

 

๒.๑.๒.๖ ทำให*เกิดการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีเหมาะสมและสนับสนุน 

คนทำงานดีการจัดการทรัพยากรมนุษยSที่มีการกำหนดกระบวนการประเมินผลงานของบุคคลากรที่ดีและเปLน

ธรรมจะสOงผลให*มีการให*รางวัลการเลื่อนตำแหนOงแกOผู*ที่ปฏิบัติงานดีและการลงโทษผู*ที่ปฏิบัติงานไมOดีและ

กOอให*เกิดความเสียหายแกOองคSการอันเปLนการสร*างแรงจูงใจบุคลากรให*ทำงานอยOางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

   ๒.๑.๒.๗ ทำให*เกิดความสัมพันธSอันดีระหวOางคนทำงานด*วยกันและคนทำงานกับ

ผู*บริหาร เนื ่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษยSจะให*ความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธSที ่ดีระหวOาง

คนทำงานด*วยกันและระหวOางคนทำงานกับผู*บริหารหรือแรงงานสัมพันธSเพื่อให*เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

และเปLนการลดความขัดแย*งและกรณีพิพาทตOาง ๆ ท่ีจะสOงผลลบตOอองคSการ 

  ๒.๑.๓ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยSการวางแผนทรัพยากรมนุษยS หมายถึง การ

คาดคะเนความต*องการกำลังคนขององคSการลOวงหน*าวOาต*องการคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเทOาไร และ

ต*องการเม่ือไรและมีปrจจัยใดบ*างเปLนเคร่ืองกำหนดการวางแผนกำลังคน 

   ๒.๑.๓.๑ การพิจารณาเปUาหมาย และแผนขององคSการ (Goals and plans of 

Organization) งานขั้นแรกสำหรับนักวางแผนทรัพยากรมนุษยS คือ การศึกษาและพิจารณาแผนกลยุทธSท่ี

องคSการได*กำหนดไว*ศึกษานโยบายสาธารณะแนวโน*มทางด*านการเมือง สภาพเศรษฐกิจสังคมตลอดจน 

ความก*าวหน*า ทางเทคโนโลยีตOาง ๆ เพ่ือท่ีจะนำผลของการศึกษาเหลOาน้ีมาจัดวางข*อมูลด*านบุคคลท่ีควรจะเปLน

ในอนาคตได*อยOางเหมาะสม  

๒.๑.๓.๒ การพิจารณาสภาพการณSของทรัพยากรมนุษยSในปrจจุบัน (Current  

Human Resource Situation) สำรวจจำนวนพนักงานท้ังหมดท่ีมีอยูOโดยจำแนกออกตามประเภทตOาง ๆ เชOน 

ตามลักษณะของงานตามแผนก ตามอายุ ตามระดับการศึกษา เปLนต*น  

๒.๑.๓.๓ การคาดการณSทรัพยากรมนุษยS (Human Resource Forecast) ในข้ันน้ี 

นักวางแผนทรัพยากรมนุษยSจะพิจารณาถึงจำนวน และประเภทของพนักงานที่องคSการ ต*องการพร*อมท้ัง 

จำนวนและประเภทของคนที่ต*องจ*างใหมOในขั้นนี้จะต*องพิจารณาให*ละเอียด ตรวจสอบพนักงานที่จะครบ

เกษียณอายุ การโยกย*าย การเลื่อนตำแหนOง จะได*ทราบจำนวนและประเภทของพนักงานที่มีอยูOจริงวOามีจำนวน
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เทOาไร แล*วนำมาเปรียบเทียบกับจำนวนที่องคSการทั้งหมดก็จะสามารถรู*วOาองคSการต*องจ*างพนักงานใหมOในกลุOม

ใดบ*าง และในระยะเวลาใด  

๒.๑.๓.๔ การกำหนดแผนปฏิบัติการ (Implementation Programs) หลังจากได*มี 

การคาดการณSทรัพยากร มนุษยSเปLนท่ีเรียบร*อยแล*วจึงกำหนดออกมาเปLนแผนปฏิบัติการของฝ�ายทรัพยากร

มนุษยS เชOน แผนการสรรหาพนักงานแผนการคัดเลือกและบรรจุพนักงาน แผนการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แผนการโอนย*ายการฝqกอบรมและพัฒนา เปLนต*น  

๒.๑.๓.๕ การตรวจสอบและการปรับปรุง (Audit and Adjustment) ในข้ันน้ีเปLน 

การตรวจสอบความเหมาะสมและความก*าวหน*าของแผนปฏิบัติงานการเปรียบเทียบแผนตOาง ๆ การแก*ไข

ปรับปรุงข*อบกพรOอง 

๒.๒ นโยบายท่ีเก่ียวข;อง 

  ๑. พระบรมราโชบายด*านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ*าอยูOหัวมหาวชิราลง

กรณบดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลท่ี ๑๐  

๒. ยุทธศาสตรSชาติระยะ ๒๐ ป? (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

๓. ยุทธศาสตรSแผนการศึกษาแหOงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

๔. นโยบายและจุดเน*นของกระทรวงศึกษาธิการป?งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๕. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานป?งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๖. ยุทธศาสตรSแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีเขต ๕ ป?งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๗. แนวคิดและทิศทางในการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ*านคูบ 

 

๑. พระบรมราโชบายด;านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ;าอยูRหัวมหาวชิราลงกรณบดินทร

เทพยวรางกูร รัชกาลท่ี ๑๐  

๑.๑ มีทัศนคติท่ีถูกต*องตOอบ*านเมือง ความรู*ความเข*าใจตOอบ*านเมือง ยึดม่ันใน ศาสนา ม่ันคง 

ในสถาบัน พระมหากษัตริยSมีความเอ้ืออาทรตOอครอบครัวและชุมชนของตน  

๑.๒ มีพ้ืนฐานชีวิต ท่ีม่ันคง - มีคุณธรรม ๔ รู*จักแยกแยะส่ิงผิด-ชอบ/ช่ัว-ดี ปฏิบัติแตOส่ิงท่ี 

ชอบส่ิงท่ีดีงามปฏิเสธส่ิงท่ีผิด – ส่ิงท่ีช่ัว ชOวยกันสร*าง คนดีให*แกOบ*านเมือง  

๑.๓ มีงานทำมีอาชีพ การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝqกฝนอบรมในสถานศึกษา  

ต*องมุOงให*เด็กและเยาวชน รักงาน สู*งาน ทำจนงานสำเร็จ การฝqกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต*อง

มีจุดมุOงหมายให*ผู*เรียนทำงานเปLนและมีงานทำในที่สุดต*องสนับสนุนผู*สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพมีงานทำจน 

สามารถเล้ียงตนเองและครอบครัว  

๑.๔ เปLนพลเมืองดีการเปLนพลเมืองดีเปLนหน*าท่ีของทุกคนครอบครัว สถานศึกษาและสถาน 

ประกอบการต*องสOงเสริมให*ทุกคนมีโอกาสในการทำหน*าที่เปLนพลเมืองดีการเปLนพลเมืองดี “เห็นอะไรที่จะทำ

เพ่ือบ*านเมืองได*ก็ต*องทำ” 
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๒. ยุทธศาสตรPชาติระยะ ๒๐ ปF (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

ยุทธศาสตรPท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปUาหมายดังน้ี  

  ๑.๑ คนทุกชOวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยSทรงเปLนประมุขมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา             

ขั้นพื้นฐานที่สOงเสริมการเรียนรู*ที่สะท*อนความรักและการดำรงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยSทรงเปLนประมุข การจัดการเรียนการสอน/ กิจกรรมเพ่ือ

เสริมสร*างความเปLนพลเมือง (Civic Education) และสOงเสริมการอยูOรOวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมเปLนต*น 

  ๑.๒ คนทุกชOวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต*และพ้ืนท่ีพิเศษ 

ได*รับการศึกษาและเรียนรู*อยOางมีคุณภาพมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด 

ชายแดนภาคใต*และพื้นที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นพื้นฐาน (O-NET) แตOละวิชา

ผOานเกณฑSคะแนนร*อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มชั้นสถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับกลุOมชน ตOางเชื้อชาติศาสนาภาษา

และวัฒนธรรมกลุOมชนชายขอบและแรงงานตOางด*าวเพิ่มขึ้น และสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษที่จัดอยูOในมาตรการ 

จูงใจมีระบบเงินเดือนคOาตอบแทนท่ีสูงกวOาระบบปกติเพ่ิมข้ึนเปLนต*น 

  ๑.๓ คนทุกชOวงวัยได*รับการศึกษาการดูแลและปUองกันจากภัยคุกคามในชีวิต               

รูปแบบใหมOมีตัวชี้วัดที่สำคัญเชOนสถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู*และปลูกฝrงแนวทางการจัดการความ

ขัดแย*งโดยแนวทางสันติวิธีเพิ่มขึ้นมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร*างความรู* ความเข*าใจท่ี

ถูกต*องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหมOเพิ่มขึ้นมีระบบกลไกและมาตรการที่เข*มแข็งในการปUองกันและแก*ไข

ปrญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหมOและผู*เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดี ทะเลาะวิวาทลดลง เปLนต*น 

 ยุทธศาสตรPที ่ ๒ :การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื ่อสร*างขีด 

ความสามารถในการแขOงขันของประเทศมีเปUาหมายดังน้ี 

  ๒.๑ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปLนและมีสมรรถนะตรงตามความต*องการของตลาด

งาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน มีฐานข*อมูลความต*องการกำลังคน 

(Demand)จำแนกตามกลุOมอุตสาหกรรมอยOางครบถ*วนสัดสOวนผู*เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู*เรียน 

สามัญศึกษาและ สัดสOวนผู*เรียนวิทยาศาสตรSสุขภาพ วิทยาศาสตรSและเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู*เรียน 

สังคมศาสตรSกำลังแรงงาน ในสาขาอาชีพตOาง ๆ ท่ีได*รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปLนต*น 

๒.๒ สถาบันการศึกษาและหนOวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญ  

และเปLนเลิศเฉพาะด*านมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน สัดสOวนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูงจำแนก ตาม

ระดับ/ประเภท การศึกษาในสาขาวิชา ที่สอดคล*องกับความต*องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ

เพิ่มขึ้นร*อยละของ สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หสักสูตรโรงเรียนในโรงงาน

ตามมาตรฐานที่กำหนดเพิ่มขึ้นจำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มข้ึน

จำนวนสถาบันอาชีวศึกษารOวมมือระหวOางรัฐเอกชนสถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ และหนOวยงานที่จัด

การศึกษาเพิ่มขึ ้นเปLนต*นและ อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสำหรับผู*มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ ้นและมีภาคี 
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เครือขOายความรOวมมือระหวOางรัฐเอกชนสถานประกอบการสมาคมวิชาชีพและหนOวยงานที่จัดการศึกษาเพิ่มข้ึน

เปLนต*น 

  ๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร*างองคSความรู *และนวัตกรรมที่สร*างผลผลิตและ

มูลคOาเพิ่มทางเศรษฐกิจมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน สัดสOวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับ

ภาครัฐเพ่ิมข้ึนสัดสOวนคOาใช*จOายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑSมวลรวมภายในประเทศ 

(GDP)ของประเทศ เพิ่มขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร*างองคSความรู*/นวัตกรรมที่นำไปใช*ประโยชนSในการพัฒนา

ประเทศเพิ่มขึ้น บุคลากรด*านการวิจัยและพัฒนาตOอประชากร ๑๐,๐๐๐ คนเพิ่มขึ้นนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐSที่ได*

จดสิทธิบัตรและทรัพยSสินทางปrญญาเพิ่มขึ้นและผลงานวิจัยท่ีได*รับการตีพิมพSในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นเปLนต*น

โดยได*กำหนดแนวทางการพัฒนาคือผลิตและพัฒนากำลังคนให*มีสมรรถนะในสาขา ที่ตรงตามความต*องการ

ของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสOงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความ

เชี่ยวชาญและเปLนเลิศเฉพาะด*านสOงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร*างองคSความรู*และนวัตกรรมที่สร*างผลผลิต

และมูลคOาเพิ ่มทางเศรษฐกิจและมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชOน โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนา

กำลังคนให*ตรงกับความ ต*องการของตลาดงานในกลุOมอุตสาหกรรมเปUาหมายเปLนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๓ :การพัฒนาศักยภาพคนทุกชOวงวัยและการสร*างสังคมแหOงการเรียนรู*มี 

เปUาหมายดังน้ี  

๓.๑ ผู*เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ 

คุณลักษณะท่ีจำเปLนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชOน ผู*เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู*ใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึนผู*เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัยและมีจิตสาธารณะ

เพ่ิมข้ึนสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*นหรือเทียบเทOาข้ึนไปท่ีจัดกิจกรรมสะท*อนการสร*างวินัยจิต

สาธารณะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคSเพ่ิมข้ึนเปLนต*น 

๓.๒ คนทุกชOวงวัยมีทักษะความรู*ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน 

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได*ตามศักยภาพมีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชOน เด็กแรกเกิด – ๕ 

ป? มีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมข้ึนนักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ึนพ้ืนฐาน (O-NET) แตO

ละวิชาผOานเกณฑSคะแนนร*อยละ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึนผู*สูงวัยท่ีได*รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและ

ทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพท่ี เป�ดโอกาสให*ผู*สูงวัย ได*รับ การสOงเสริมให*ท างานและถOายทอด

ความรู*/ประสบการณS เพ่ิมข้ึน เปLนต*น 

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู*ตาม 

หลักสูตร อยOางมีคุณภาพ และ มาตรฐานมีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชOน ศูนยSเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกOอน

ประถมศึกษาท่ีจัด กิจกรรมการเรียนรู*ได*คุณภาพ และมาตรฐานเพ่ิมข้ึนสถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัด

กิจกรรม ท่ีสอดคล*องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็ก ท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัย 

ของอาเซียนเพ่ิมข้ึนสถานศึกษาใน ระดับการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุOงพัฒนาผู*เรียนให*

มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู*ในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึนและสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา และ
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อุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุOงพัฒนาผู*เรียนให*มีสมรรถนะท่ีสอดคล*องกับยุทธศาสตรSประเทศ ไทย 

๔.๐ เพ่ิมข้ึนเปLนต*น 

๓.๔ แหลOงเรียนรู*ส่ือ ตำราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู*มีคุณภาพและ 

มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข*าถึงได*โดยไมOจำกัด เวลาและสถานที่มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน แหลOงเรียนรู*ท่ี

ได*รับการพัฒนาให*สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู*ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้นสื่อสารมวลชนท่ี

เผยแพรOหรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้นสื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู*ที ่ผOานการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพจากหนOวยงานท่ีรับผิดชอบและได*รับการพัฒนาโดยการมีสOวนรOวมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึนเปLนต*น 

๓.๕ ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพมีตัวช้ีวัดท่ี 

สำคัญ เชOน มีระบบและกลไกการทดสอบการวัดและประเมินความรู*ทักษะและสมรรถนะของผู*เรียนทุกระดับ 

การศึกษาและทุกกลุOมเปUาหมายที่มีประสิทธิภาพมีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไมOได*รับ 

การศึกษาและผู*เรียนท่ีมีแนวโน*มจะออกกลางคัน เปLนต*น 

๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารยS และ บุคลากรทางการศึกษา ได*มาตรฐานระดับ 

สากลมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน มีฐานข*อมูลความต*องการใช*ครูแผนการผลิตครูอาจารยSและบุคลากรทางการศึกษา 

ในระยะ ๑๐ ป? (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) จำแนกตามสาขาวิชาขนาดสถานศึกษาและจังหวัดลัดสOวนของการ 

บรรจุครูที ่มาจากการผลิตครูในระบบป�ดเพิ่มขึ ้นมีหลักเกณฑSและเงื ่อนไขที่เอื ้อให*ผู *สำเร็จการศึกษาจาก 

สาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเข*าสูOวิชาชีพครู เปLนต*น 

๓.๗ ครู อาจารยS และ บุคลากรทางการศึกษาได*รับการพัฒนาสมรรถนะตาม 

มาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน ครู อาจารยSและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได*รับ

การพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได*อยOางมีประสิทธิภาพรวมทั้งได*รับ ๘ การพัฒนาให*

สอดคล*องกับความต*องการและยุทธศาสตรSของหนOวยงานเพิ่มขึ้นและระดับความพึงพอใจของครูอาจารยSและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตOอการพัฒนาและการใช*ประโยชนS จากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน เปLนต*น โดยได*กำหนดแนว

ทางการพัฒนา คือสOงเสริมและพัฒนาแหลOงเรียนรู*สื ่อตำราเรียน และสื่อ การเรียนรู*ตOาง ๆ ให*มีคุณภาพ 

มาตรฐานและประชาชนสามารถเข*าถึงแหลOงเรียนรู*ได*โดยไมOจำกัด เวลาและสถานที่สร*างเสริม และปรับเปลี่ยน 

คOานิยมของคนไทยให*มีวินัยจิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคSและพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม 

การวัด และประเมินผลผู*เรียนให*มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เชOน โครงการผลิตครูเพ่ือ

พัฒนาท*องถ่ิน เปLนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๔ :การสร*างโอกาส ความเสมอภาคและความเทOาเทียมทางการศึกษา มี 

เปUาหมายดังน้ี 

๔.๑ ผู*เรียนทุกคนได*รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข*าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข*าเรียนระดับการศึกษาขึ้นพื้นฐานตามฐานะทาง

เศรษฐกิจและพื้นที่ลดลงความแตกตOางระหวOางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของ นักเรียนระหวOางพ้ืนท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรSและภาษาอังกฤษลดลง เปLนต*น 
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๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผOานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุก 

ชOวงวัย มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชOนมีระบบเครือขOายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความต*องการ 

ของผู*เรียนและผู*ใช*บริการอยOางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพและสถานศึกษาทุกแหOงมีอินเทอรSเน็ตความเร็วสูงและ

มีคุณภาพเปLนต*น 

๔.๓ ระบบข*อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกต*องเปLน 

ปrจจุบันเพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาการติดตามประเมินและรายงานผลมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน           

มีระบบฐานข*อมูลรายบุคคลที่อ*างอิง จากเลขที่บัตรประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและ

แลกเปล่ียนฐานข*อมูลรวมท้ังใช*ประโยชนSรOวมกันระหวOางกระทรวงศึกษาธิการและหนOวยงานอ่ืนด*านสาธารณสุข 

สังคมภูมิสารสนเทศแรงงานและการศึกษาและมีระบบสารสนเทศด*านการศึกษาและด*านอื่นที่เกี่ยวข*องที่เปLน

ระบบเดียวกันทั้งประเทศครอบคลุมถูกต*องและเปLนปrจจุบันสามารถอ*างอิงได* เปLนต*น ได*กำหนดแนวทางการ

พัฒนา คือเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข*าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษาสำหรับคนทุกชOวงวัยพัฒนาฐานข*อมูลด*านการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข*าถึงได*และมี 

แผนงานและโครงการสำคัญ เชOน โครงการจัดทำฐานข*อมูลรายบุคคลทุกชOวงวัยทั้งด*านสาธารณสุข สังคม                 

ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เปLนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๕ :การจัดการศึกษาเพ่ือสร*างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปLนมิตรกับส่ิงแวดล*อม               

มีเปUาหมายดังน้ี 

๕.๑ คนทุกชOวงวัยมีจิตสำนึกรักษSส่ิงแวดล*อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูOการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน ครู/บุคลากรทางการศึกษาได*รับการ

อบรมพัฒนาในเรื่องการสร*างเสริมคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรกับสิ่งแวดล*อมเพิ่มขึ้นผู*เรียนทุกระดับการศึกษามี

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการดำรงชีวิตที่เปLนมิตรกับสิ่งแวดล*อมความมี

คุณธรรมจริยธรรมและการประยุกตSใช*หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพิ ่มขึ ้นและ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เปLนต*น 

๕.๒ หลักสูตรแหลOงเรียนรู*และส่ือการเรียนรู* ท่ีสOงเสริมคุณภาพชีวิตท่ี เปLนมิตรกับ 

ส่ิงแวดล*อม คุณธรรม จริยธรรมและการนำแนวคิดตามหลัก ปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียงสูOการปฏิบัติมีตัวช้ีวัด 

ท่ีสำคัญ เชOน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝrงคุณธรรม จริยธรรม

และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูOการปฏิบัติเพ่ิมข้ึนและส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพรOหรือ

ให*ความรู*เก่ียวกับการสร*างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปLนมิตรกับส่ิงแวดล*อมเพ่ิมข้ึน เปLนต*น ๙ 

๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคSความรู*และนวัตกรรมด*านการสร*างเสริมคุณภาพชีวิต              

ที่เปLนมิตรกับสิ่งแวดล*อม มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน มีฐานข*อมูลด*านการศึกษาที่เกี่ยวข*องกับการเปลี่ยนแปลง 

ภูมิอากาศในสาขาตOาง ๆ เพิ่มขึ้นเปLนต*นโดยได*กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ สOงเสริมสนับสนุนการสร*าง

จิตสำนึกรักษSสิ่งแวดล*อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูOการ

ปฏิบัติในการดำเนินชีวิต สOงเสริมและพัฒนา หลักสูตรกระบวนการเรียนรู*แหลOง เรียนรู*และสื่อการเรียนรู*ตOาง ๆ 

และพัฒนาองคSความรู* งานวิจัยและนวัตกรรม ด*านการสร*างเสริมคุณภาพชีวิตที่เปLนมิตรกับสิ่งแวดล*อมและมี



๑๐ 
 

แผนงานและโครงการสำคัญ เชOน โครงการน*อมนำศาสตรSพระราชาสูOการพัฒนา และเพิ่มศักยภาพคนทุก                   

ชOวงวัยโครงการโรงเรียน คุณธรรมโครงการโรงเรียนสีเขียว เปLนต*น 

ยุทธศาสตรPท่ี ๖ :การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปUาหมายดังน้ี 

๖.๑ โครงสร*างบทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลOองตัวชัดเจน  

และสามารถตรวจสอบได*มีตัวชี้วัด ที่สำคัญ เชOนมีการปรับปรุงโครงสร*างและระบบบริหารราชการสOวนกลาง 

สOวนภูมิภาคและสถานศึกษาให*ม ีเอกภาพสอดคล*องกับบริบทของพื ้นที ่และการบริหารจัดการตาม                             

หลักธรรมาภิบาล เปLนต*น 

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสOงผลตOอคุณภาพ  

และมาตรฐานการศึกษามีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต*องการความชOวยเหลือและ

พัฒนาเปLนพิเศษอยOางเรOงดOวนที่ไมOผOานเกณฑSการประเมินคุณภาพภายนอกลดลงคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผู*เรียนท่ีเรียนในกลุOมสถานศึกษาท่ีเข*าสูOระบบการบริหารจัดการแนวใหมO

สูงข้ึน เปLนต*น 

๖.๓ ทุกภาคสOวนของสังคมมีสOวนรOวมใน การจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต*องการ  

ของประชาชนและพื้นที่มีตัวชี ้วัดที่สำคัญ เชOน จำนวนองคSกรสมาคมมูลนิธิหรือหนOวยงานอื่นที่เข*ามาจัด

การศึกษาหรือรOวมมือกับสถานศึกษาทั้งของรัฐเอกชนและองคSกรปกครองสOวนท*องถิ่นเพิ่มขึ้นและสัดสOวนการมี

สOวนรOวมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชนภาคประชาชนและภาคีเครือขOายเมื่อเทียบกับรัฐจำแนก ตามระดับ

การศึกษาสูงข้ึน เปLนต*น 

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากร ทางการศึกษารองรับลักษณะ  

ที่แตกตOางกันของผู*เรียนสถานศึกษาและความต*องการกำลังแรงงานของประเทศมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชOน มี

กฎหมายกฎระเบียบและระบบการ จัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะ ท่ีแตกตOางกันของ

ผู*เรียนความต*องการกำลังแรงงานและสภาพปrญหาที่แท*จริงของประเทศมีรูปแบบ/แนวทางกลไกการจัดสรร

งบประมาณผOานด*านอุปสงคSและอุปทานในสัดสOวนท่ีเหมาะสม เปLนต*น 

๖.๕ ระบบบริหารงาน บุคคลของครู อาจารยS และบุคลากรทางการศึกษามีความ    

เปLนธรรมสร*างขวัญกำลังใจและสOงเสริมให*ปฏิบัติงานได*อยOางเต็มตามศักยภาพมีตัวชี ้วัดที ่สำคัญ เชOน 

สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอตOอการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นครู/ ผู*ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู*ประกอบการ

ที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นและสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทำหน*าที่ปฏิบัติงาน

สนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นเปLนต*น  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร*างการบริหาร

จัดการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาสOงเสริมการมีสOวนรOวมของทุกภาคสOวนในการจัด

การศึกษาปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารยS 

และบุคลากรทางการศึกษาและมีแผนงานและโครงการสำคัญ เชOน โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 

จัดการ โรงเรียนขนาดเล็กโครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาและโครงการทดลองนำรOอง 

ระบบการจัดสรรเงิน ผOานด*านอุปสงคSและอุปทาน เปLนต*น 

 



๑๑ 
 

๓. ยุทธศาสตรPแผนการศึกษาแหRงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

การขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหOงชาติสูOการปฏิบัติความสำเร็จของการขับเคล่ือนแผน  

การศึกษาแหOงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ สูOการปฏิบัติขึ้นอยูOกับปrจจัยสำคัญหลายประการประกอบด*วย สาระ

ของแผนการศึกษาแหOงชาติที่มีความชัดเจนครบถ*วนและครอบคลุมทุกกลุOมเปUาหมายและทุกระดับการศึกษา

การมีสOวนรOวมในกระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแหOงชาติของผู*เกี่ยวข*องทุกภาคสOวน ตั้งแตOระดับนโยบาย

ระดับปฏิบัติผู*มีสOวนได*สOวนเสียและสาธารณชนการเผยแพรO ประชาสัมพันธSแกOผู*เกี่ยวข*อง และสาธารณชนเพ่ือ

สร*างความตระหนักใน ความสำคัญของแผนการศึกษาแหOงชาติการสร*าง ความรู* ความเข*าใจเกี่ยวกับแผนการ

ศึกษาแหOงชาติและการนำแผนการศึกษาแหOงชาติสูOการปฏิบัติที่ชัดเจน แกOผู*ปฏิบัติทุกระดับเพื่อให*ทุกภาคสOวน

ได*เข*ามามีสOวนรOวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 

๔. นโยบายและจุดเน;นของกระทรวงศึกษาธิการปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๑. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

๑.๑ เรOงสร*างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันของสังคม และ 

ปUองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหมOและภัยอ่ืนๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด*านความ

ปลอดภัยให*แกOผู*เรียนครูและบุคลากรในรูปแบบตOางๆ อยOางเข*มข*นรวมท้ังดำเนินการศึกษาวิเคราะหS วิจัย 

ติดตามประเมินผลการดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาท่ีดำเนินการได*ดีเย่ียม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง 

พัฒนาและขยายผลตOอไป 

๑.๒ เรOงปลูกฝrงทัศนคติ พฤติกรรม และองคSความรู*ท่ีเก่ียวข*องโดยบูรณาการอยูOใน 

กระบวนการจัดการเรียนรู* เพ่ือสร*างโอกาสในการเรียนรู*และสร*างภูมิคุ*มกันควบคูOกับการใช*ส่ือสังคมออนไลนSใน

เชิงบวกและสร*างสรรคS พร*อมท้ังหาแนวทางวิธีการปกปUองคุ*มครองตOอสถานการณSท่ีเกิดข้ึนกับผู*เรียน ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๑.๓ เสริมสร*างการรับรู* ความเข*าใจ ความตระหนัก และสOงเสริมคุณลักษณะและ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคSด*านส่ิงแวดล*อมรวมท้ังการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะเกิดข้ึน

ในอนาคต 

๑.๔ เรOงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนOวยงานด*านความปลอดภัยท่ีมีอยูOในทุก 

หนOวยงาน ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให*ดำเนินการอยOางคลOองตัวและมีประสิทธิภาพ   

๒. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

๒.๑ สOงเสริมสนับสนุนให*สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสูOการปฏิบัติอยOาง 

เต็มรูปแบบเพ่ือสร*างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปLนสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ให*กับผู*เรียน 

๒.๒ จัดการเรียนรู*ให*ผู*เรียนได*ค*นพบพรสวรรคS ความสนใจความถนัดในอาชีพของ 

ตนเองด*วยการเรียนรู*จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ท้ังในห*องเรียนสถานประกอบการรวมท้ัง

การเรียนรู*ผOานแพลตฟอรSมและห*องดิจิทัลให*คำปรึกษาแนะนำ 

 

 



๑๒ 
 

๒.๓ พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู*และการวัดประเมินผลฐาน 

สมรรถนะสูOการปฏิบัติในช้ันเรียนเพ่ือสร*างความฉลาดรู*ด*านการอOานวิทยาศาสตรSและเทคโนโลยีสร*างตรรกะ

ความคิดแบบเปLนเหตุเปLนผลให*นักเรียนไทยสามารถแขOงขันได*กับนานาชาติ 

๒.๔ พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอรS (Coding) สำหรับผู*เรียนทุกชOวงวัย  

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสูOสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหมO 

๒.๕ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตรSหน*าท่ีพลเมืองและ 

ศีลธรรมให*มีความทันสมัยนOาสนใจเหมาะสมกับวัยของผู*เรียนควบคูOไปกับการเรียนรู*ประวัติศาสตรSของท*องถ่ิน 

และการเสริมสร*างวิถีชีวิตของความเปLนพลเมืองท่ีเข*มแข็ง 

๒.๖ จัดการเรียนรู*ตามความสนใจรายบุคคลของผู*เรียนผOานดิจิทัลแพลตฟอรSมท่ี 

หลากหลายและแพลตฟอรSมการเรียนรู*อัจฉริยะท่ีรวบรวมข*อมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู* ส่ือการสอน

คุณภาพสูงรวมท้ังมีการประเมินและพัฒนาผู*เรียน 

๒.๗  สOงเสริมการให*ความรู*และทักษะด*านการเงินและการออม (Financial  

Literacy) ให*กับผู*เรียนโดยบูรณาการการทำงานรOวมกับหนOวยงานท่ีเก่ียวข*องเชOน กระทรวงการคลังกองทุนการ

ออมแหOงชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยาธนาคารออมสินสหกรณS ฯลฯ ผOานกระบวนการเรียนรู*โครงการ 

และกิจกรรมตOาง ๆ และการเผยแพรOสื่อแอนิเมชันรอบรู*เรื่องเงินรวมทั้งสOงเสริมให*เกิดการลงทุนเชิงพาณิชยS

เพ่ือให*เกิดผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน 

๒.๘ ปรับโฉมศูนยSวิทยาศาสตรSและศูนยSการเรียนรู* ให*มีรูปลักษณSท่ีทันสมัยสวยงาม  

รOมรื่น จูงใจ ให*เข*าไปใช*บริการโดยมีมุมค*นหาความรู*ด*วยเทคโนโลยีทันสมัยมุมจัดกิจกรรมเชิงสร*างสรรคSคิด

วิเคราะหSของผู*เรียนหรือกลุOมผู*เรียนและการรOวมกิจกรรมกับครอบครัวหรือจัดเปLนฐานการเรียนรู*ด*านตOางๆ             

ที่ผู*เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข*ารOวมกิจกรรมและได*รับเอกสารรับรองการเข*ารOวมกิจกรรมเพ่ือ

นำไปใช*ประโยชนSในสOวนที่เกี่ยวข*องหรือสะสมหนOวยการเรียนรู* (Credit Bank) ได*รวมทั้งมีบริเวณพักผOอนที่มี

บริการลักษณะบ*านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู*เปLนต*น 

๒.๙ สOงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให*มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหOงชาติ 

ไปใช*ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

๒.๑๐ พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน*นสมรรถนะและผลลัพธSท่ีตัว 

ผู*เรียน 

๓. การสร*างโอกาส ความเสมอภาค และความเทOาเทียมทางการศึกษาทุกชOวงวัย 

๓.๑ พัฒนาระบบข*อมูลสารสนเทศของนักเรียนเปLนรายบุคคล เพ่ือใช*เปLนฐานข*อมูล 

ในการสOงตOอไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อปUองกันเด็กตกหลOน

และเด็กออกกลางคัน 

๓.๒ สOงเสริมสนับสนุนให*เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุต้ังแตO ๓ ป?ข้ึนไปทุกคน เข*าสูOระบบ 

การศึกษาเพื่อรับการพัฒนาอยOางรอบด*านมีคุณภาพตามศักยภาพตามวัยและตOอเนื่องอยOางเปLนระบบโดยบูรณา

การรOวมงานกับทุกหนOวยงานท่ีเก่ียวข*อง 



๑๓ 
 

๓.๓ พัฒนาข*อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให*กับผู*เรียนกลุOมเปUาหมายพิเศษและ 

กลุOมเปราะบางรวมท้ังกลุOม NEETs ในการเข*าถึงการศึกษาการเรียนรู*และการฝqกอาชีพอยOางเทOาเทียม 

๓.๔ พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home  

School) และการเรียนรู*ท่ีบ*านเปLนหลัก (Home–based Learning) 

๔. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขOงขัน 

๔.๑ พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน แบบโมดูล  

(Modular System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการ

อาชีวศึกษาท้ังในระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี รวมท้ังการจัดการเรียนรู*แบบตOอเน่ือง (Block Course) 

เพ่ือสะสมหนOวยการเรียนรู* (Credit Bank) รOวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยOางเข*มข*น

เพ่ือการมีงานทำ 

๔.๒ ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหOงชาติ และยกระดับ 

สมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ*างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมท้ังขับเคล่ือนความเปLนเลิศ

ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความรOวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิต

กำลังคนท่ีตอบโจทยSการพัฒนาประเทศ 

๔.๓ พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล*องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill  

Up-skill และ New skill เพ่ือให*ทุกกลุOมเปUาหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน พร*อมท้ังสร*างชOองทางอาชีพใน

รูปแบบหลากหลายให*ครอบคลุมผู*เรียนทุกกลุOมเปUาหมาย รวมท้ังผู*สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรOวมมือ

ระหวOางหนOวยงานท่ีเก่ียวข*อง 

๔.๔ สOงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด*านอาชีวศึกษา                  

(V-NET) ตามสมรรถนะที่จำเปLนในการเข*าสูOอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช*คัดเลือกเข*าทำงาน ศึกษาตOอ 

ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช*ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษ (English Competency) 

๔.๕ จัดต้ังศูนยSให*คำปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนยS Start up) ภายใต*ศูนยSพัฒนา 

อาชีพและการเปLนผู*ประกอบการ และพัฒนาศูนยSบOมเพาะผู*ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการสOงเสริม และ

พัฒนาผู*ประกอบการด*านอาชีพท้ังผู*เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเช่ือมโยงกับ กศน. และสถาน

ประกอบการ ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีสอดคล*องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหมO 

๔.๖ เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร*างและพัฒนาผู*ประกอบการและกำลัง 

แรงงานในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุOมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุOมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ 

(Young Smart Farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยุกตSใช*เทคโนโลยีสมัยใหมOได* 

๔.๗ สOงเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกชOวงวัยเพ่ือการมีงานทำ  

โดยบูรณาการความรOวมมือในการจัดการศึกษารOวมกับหนOวยงาน องคSกรท้ังภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคSกร

ปกครองสOวนท*องถ่ิน และสถาบันสังคมอ่ืน 

 



๑๔ 
 

๔.๘ พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุOมเปUาหมายผู*อยูOนอกระบบโรงเรียนและ 

ประชาชนที่สอดคล*องมาตรฐานอาชีพ เพื่อการเข*าสูOการรับรองสมรรถนะและได*รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบ

คุณวุฒิแหOงชาติรวมทั้งสามารถนำผลการเรียนรู*และมวลประสบการณSเทียบโอนเข*าสูOการสะสมหนOวยการเรียนรู* 

(Credit Bank) ได* 

๕. การสOงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

๕.๑ สOงเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑSการประเมินวิทยฐานะแนวใหมO  

Performance Appraisal (PA) โดยใช*ระบบการประเมินตำแหนOงและวิทยฐานะของข*าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

๕.๒ สOงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด*านเทคโนโลยีดิจิทัลตาม 

กรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

๕.๓ พัฒนาครูให*มีความพร*อมด*านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู* การใช* 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมผOานแพลตฟอรSมออนไลนSตOาง ๆ รวมทั ้งให*เปLนผู *วางแผนเส*นทางการเรียนรู*                  

การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู*เรียนได*ตามความสนใจและความถนัดของแตOละบุคคล 

๕.๔ พัฒนาขีดความสามารถของข*าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   

ให*มีสมรรถนะท่ีสอดคล*องและเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

๕.๕ เรOงรัดการดำเนินการแก*ไขปrญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ  

ควบคูOกับการให*ความรู*ด*านการวางแผนและการสร*างวินัยด*านการเงินและการออม 

๖. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

๖.๑ ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ด*วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยี 

ดิจิทัลมาเปLนกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบOงปrนข*อมูล (Sharing 

Data) การสOงเสริมความรOวมมือ บูรณาการกับภาคสOวนตOาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

๖.๒ ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขOายเทคโนโลยีสารสนเทศให*สามารถใช*งาน 

เครือขOายส่ือสารข*อมูลเช่ือมโยงหนOวยงานภาครัฐได*อยOางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ ๔.๐ 

สามารถตอบสนองความต*องการของประชาชนได*ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณSและทุกชOองทาง 

๖.๓ ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลัก 

ความจำเปLนและใช*พ้ืนท่ีเปLนฐาน ท่ีมุOงเน*นการพัฒนาคุณภาพผู*เรียนเปLนสำคัญ 

๖.๔ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช*ในระบบการคัดเลือกข*าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในตำแหนOงและสายงานตOาง ๆ 

๖.๕ สOงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสOวนราชการให*เปLนไปตามกลไกการ 

ประเมินคุณธรรมและความโปรOงใสในการดำเนินงานของหนOวยงานภาครัฐ 

 



๑๕ 
 

๗. การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหOงชาติ 

เรOงรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแหOงชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหOงชาติควบคูOกับการสร*างการรับรู*ให*กับประชาชนได*รับทราบอยOางท่ัวถึง 

๕. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๑. ด;านความปลอดภัย 

   ๑.๑ พัฒนาสถานศึกษาให*เปLนพ้ืนท่ีปลอดภัยของผู*เรียนทุกคน พร*อมเสริมสร*าง 

ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยอยOางเข*มข*น ให*กับผู*เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

จากโรคภัยตOาง ๆ ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

๑.๒ สOงเสริมการจัดสภาพแวดล*อมท่ีเอ้ือตOอการมีสุขภาวะท่ีดีและเปLนมิตรกับ 

ส่ิงแวดล*อม 

๑.๓ สร*างภูมิคุ*มกัน การรู*เทOาทันส่ือและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหมO (New  

Normal) และชีวิตวิถีปกติตOอไป (Next Normal) 

๒. ด;านโอกาสและการลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

๒.๑ สOงเสริม สนับสนุน ให*เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ ๓ - ๖ ป?ทุกคน เข*าสูOระบบการศึกษา 

สร*างสภาพแวดล*อมท่ีเอ้ือตOอการเรียนรู*และการดูแลปกปUองเพ่ือให*มีพัฒนาการครบทุกด*านโดยการมีสOวนรOวม

ของหนOวยงานท่ีเก่ียวข*อง 

๒.๒ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได*เข*าถึงโอกาสความเสมอ 

ภาค และได*รับการพัฒนาให*มีสมรรถะสำหรับการศึกษาตOอ และการประกอบอาชีพในอนาคตให*สอดคล*องกับ

ความต*องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

๒.๓ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได*รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม 

ตามศักยภาพ 

๒.๔ สOงเสริมเด็กพิการและผู*ด*อยโอกาส ให*ได*รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหา 

ทางเลือกในการเข*าถึงการเรียนรู* การฝqกอาชีพ เพ่ือให*มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได* 

๒.๕ พัฒนาระบบข*อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปLน 

รายบุคคลเพ่ือใช*เปLนฐานข*อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปUองกันไมOให*นักเรียนหลุด

ออกจากระบบการศึกษา และชOวยเหลือเด็กตกหลOน เด็กออกกลางคันให*กลับเข*าสูOระบบ 

๓. ด;านคุณภาพ 

๓.๑ สOงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาท่ีมีความพร*อม ให*นำหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเน*นสมรรถะไปใช*ตามศักยภาพของสถานศึกษาให*สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเหมาะสม

กับความต*องการและบริบท 

๓.๒ พัฒนาผู*เรียนให*เกิดสมรรถะท่ีเหมาะสมตามชOวงวัย สามารถจัดการตนเอง มี 

การคิดข้ันสูงมีความสามารถในการส่ือสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและรOวมกับ

ผู*อ่ืน โดยใช*การรวมพลังทำงานเปLนทีม เปLนพลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม และอยูOรOวมกับธรรมชาติ และวิทยาการ



๑๖ 
 

อยOางย่ังยืนมท้ังมีความจงรักภักดีตOอสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยSทรงเปLนประมุข 

๓.๓ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนมีทักษะท่ีจำเปLนในศตวรรษท่ี ๒๑ นำไปสูOการมีอาชีพ                

มีงานทำ และสOงเสริมความเปLนเลิศของผู*เรียนให*เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขOงขัน 

๓.๔ สOงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู*เรียน ให*ควบคูOการ 

เรียนรู*นำไปสูOการพัฒนาการเรียนรู*และสมรรถนะของผู*เรียนเปLนรายบุคคล รวมท้ังสOงเสริมการนำระบบธนาคาร

หนOวยกิตมาใช*ในการเทียบโอนผลการเรียนรู*และประสบการณSตOาง ๆ ของผู*เรียนในสถานศึกษา 

๓.๕ พัฒนา สOงเสริม ผู*บริหารการศึกษา ผู*บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษารวมท้ังบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให*มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหนOงและมาตรฐานวิชาชีพ 

๔. ด;านประสิทธิภาพ 

๔.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยการกระจายอำนาจและใช*พ้ืนท่ี 

เปLนฐานท่ีมุOงเน*นการพัฒนาคุณภาพผู*เรียนเปLนสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๔.๒ นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข*อมูล มาใช*เพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

บริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรู*ของผู*เรียน 

๔.๓ สOงเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช*พ้ืนท่ีเปLนฐาน ใช*นวัตกรรมใน 

การขับเคล่ือนบริหารจัดการโดยใช*ทรัพยากรรOวมกัน และแสวงหาการมีสOวนรOวมของหนOวยงานท่ี เก่ียวข*องทุก

ระดับเพ่ือให*ประสบผลสำเร็จอยOางเปLนรูปธรรม 

๔.๔ สOงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคS 

เฉพาะโรงเรียนท่ีต้ังในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

๔.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับ 

กระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให*สอดรับกับชีวิตวิถีใหมO (New Normal และ

ชีวิตวิถีปกติตOอไป (Next Normal) 

 

จุดเน;นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจำปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. เรOงแก*ปrญหากลุOมผู*เรียนท่ีได*รับผลกระทบจากสถานการณSการแพรOระบาดของโรคโควิด - ๑๙ โดย

เพ่ิมโอกาสในการเข*าถึงการศึกษา ฟ©ªนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู* (Learning Loss Recovery) ให*กับผู*เรียน

ทุกระดับ รวมท้ังลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู*เรียน 

๒. เสริมสร*างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด*วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย  

กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

๓. สOงเสริมให*เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ ๓ - ๖ ป? และผู*เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข*าถึงโอกาสทางการ

ศึกษา และปUองกันการหลุดออกจากระบบ รวมท้ังชOวยเหลือเด็กตกหลOน เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการท่ี

ค*นพบจากการปrกหมุดบ*านเด็กพิการให*กลับเข*าสูOระบบการศึกษา 



๑๗ 
 

๔. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี เน*นสมรรถนะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมท้ังจัดกระบวนการ 

เรียนรู*ทางประวัติศาสตรS หน*าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ให*เหมาะสมตามวัยของผู*เรียน 

๕. จัดการอบรมครูโดยใช*พ้ืนท่ีเปLนฐาน ควบคูOกับการให*ความรู*ด*านการวางแผนและการสร*างวินัยด*าน

การเงินและการออม เพ่ือแก*ไขปrญหาหน้ีสินครู 

๖. สOงเสริมการจัดการเรียนรู* ผOานกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน*นให*ผู*เรียนมีสOวนรOวมและมี

ปฏิสัมพันธSกับกิจกรรมการเรียนรู*ผOานการปฏิบัติท่ี หลากหลายรูปแบบ (Active Leaming) มีการวัดและ

ประเมินผลในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู*และสมรรถะของผู*เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

๗. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนท่ีอยูOในพ้ืนท่ีสูง หOางไกลและถ่ิน

ทุรกันดาร 

๘. มุOงเน*นการใช*เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู*ทุกระดับ 

๙. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช*พ้ืนท่ีเปLนฐานเพ่ือสร*าง

ความเข*มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให*กับสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

บทท่ี ๓ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โรงเรียนบ;านคูบประจำปFงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลขององคSกรให*มี

ประสิทธิภาพ และสมรรถนะสูงจะเปLนการสร*างความเข*มแข็งด*านการบริหารทรัพยากรบุคคลให*กับองคSกร และ 

ชOวยให*สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยOางคุ*มคOา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสOงเสริมให*การ 

บริหารงานขององคSกรเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม วิสัยทัศนSและยุทธศาสตรSที่กำหนดไว* โรงเรียนบ*านคูบ ได*ดำเนินการ

จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ ๑. ข*อมูลพื้นฐานโรงเรียน

บ*านคูบ ๒. การวิเคราะหSการบริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓. ยุทธศาสตรSและเปUาประสงคSของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ๔. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๓.๑ ข;อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ;านคูบ 

ช่ือโรงเรียน บ*านคูบ 

ท่ีอยูR ๑๙๙ หมูO ๑๐  ตำบลคูบ  อำเภอน้ำเกล้ียง  จังหวัดศรีสะเกษ ๓๓๑๓๐                                       

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

โทรศัพทP ๐๔๕๘๒๖๑๔๖ E-mail :  bankoob๓๓๑๓๐@gmail.com  

  วิสัยทัศนP  ภายในป? ๒๕๖๗  โรงเรียนบ*านคูบ จัดการศึกษาให*ผู*เรียนมีคุณธรรมนำความรู*สูOคุณภาพ

สากล บนพ้ืนฐานความพอเพียง เคียงคูOการบริหารแบบมีสOวนรOวม โดยพัฒนาครูสูOครูมือ

อาชีพ 

 พันธกิจ  ๑. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและจัดการศึกษาให*ประชากรวัยเรียนทุกคนได*รับการศึกษา 

๒. สOงเสริมและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาเปLนบุคคลแหOงการเรียนรู*สูOมืออาชีพ 

๓. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให*มีประสิทธิภาพโดยการมีสOวนรOวม  ๓ประสาน คือ 

ชุมชนสOงเสริม  เพ่ิมประสิทธิภาพครู  มุOงสูOคุณภาพผู*เรียน 

๔. ปลูกฝrงคุณธรรม จริยธรรม น*อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูOการปฏิบัติ 

๕. ยกระดับการศึกษาสูOสากล 

 เปfาประสงคP ๑. ประชากรในวัยเรียนทุกคนได*รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยOางท่ัวถึงและ ได*เรียนรู* 

ตลอดชีวิตอยOางมีคุณภาพ 

๒. ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ได*รับการสOงเสริมและพัฒนาสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ 

มีขวัญ กำลังใจ ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

๓. ทุกภาคสOวนมีสOวนรOวมในการบริหารจัดการศึกษา 

๔. ผู*เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกของความเปLนไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 



๑๙ 
 

 

๓.๒ การวิเคราะหPการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 จากการระดมความคิดเห็นจากทุกภาพสOวนในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                       

โรงเรียนบ*านคูบ เพ่ือรOวมกันวิเคราะหSสภาพแวดล*อมของบุคลากรท้ังภายในและภายนอกองคSกรสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหS สภาพแวดล*อมภายในได*ดังน้ี คือ การวิเคราะหSสภาพแวดล*อมภายในเปLนการวิเคราะหS

ศักยภาพและความพร*อม ภายในของ บุคลากรในโรงเรียนบ*านคูบ โดยมุOงทราบถึงจุดแข็งและจุดอOอนโดยสรุป

ได* ดังน้ี  

 จุดแข็ง (Strength) พบวOาบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ เปLนผู*มีถ่ินพำนักในจังหวัดศรีสะเกษซ่ึงต*องการ

ให*โรงเรียนบ*านคูบ เกิดการพัฒนานอกจากน้ียังเปLนผู*ท่ีมีประสบการณS และความชำนาญเฉพาะด*าน อันเกิด

จาก ภาระงานท่ี ได*รับมอบหมาย และเปLนผู*ดำเนินการ หรือมีสOวนรOวมในการวางแผน การดำเนินการการจัด

กิจกรรมตOาง ๆ มาอยOางตOอเน่ืองอันแสดงให*เห็นถึงจุดแข็งอีกหลาย ประการของบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ ท้ังใน

สOวนของการมีความรับผิดขอบในงานท่ีได*รับมอบหมายความเปLนผู*นำในการคิดการแสดงความคิดเห็นและการ

ตัดสินใจรวมถึงเปLนการพัฒนาตนเองในหลายด*านอาทิด*านมนุษยSสัมพันธSซ่ึงต*องติดตOอส่ือสารและทำงาน

รOวมกับคนจำนวนมากและด*านคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง เชOน ความขยัน ประหยัดอดทน และซ่ือสัตยS สุจริต 

 จุดอRอน(Weakness) พบวOาการวิเคราะหSจุดอOอนของบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบน้ันมีดังน้ี 

 ๑. การพัฒนาบุคลากรเปLนไปในลักษณะการพัฒนาแบบแยกสOวนไมOมีการบูรณาการความรู* หรือกลุOม

งานรOวมกันและในด*านของระบบการทำงานยังพบวOาในการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานขาดความ

ตOอเน่ืองจึงทำให*การ ดำเนินงานไมOราบร่ืนหรือบรรลุผลตามเกณฑSเทOาท่ีควร  

 ๒. บุคลากรของโรงเรียนบ*านคูบ เปLนผู*ที่มีความรู*ความสามารถและประสบการณSคOอนข*างมาก แตOยัง

ขาดการพัฒนาด*านการบริหารทรัพยากร บุคคลผลการวิเคราะหSสภาพแวดล*อมภายใน จุดแข็ง จุดอOอน  

 ๓. บุคลากรปฏิบัติหน*าท่ีตามภารกิจงานมาก  

 ๔. บุคลากรในกลุOมงาน/สถานศึกษายังไมOเพียงพอกับปริมาณงาน  

 ๕. การบริหารงานด*านทรัพยากรบุคคลไมOมีความตOอเน่ืองเพราะข้ึนอยูOกับงบประมาณของแตOละป? 

๕. ผู*เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานสากล 

ปรัชญาโรงเรียน ปrญญาเปLนแสงสวOางในโลก 

คติธรรมประจำ

โรงเรียน 

ศึกษาดี  มีวินัย  ใฝ�คุณธรรม นำสังคม 

สีประจำโรงเรียน  สีเหลือง – แดง 

อัตลักษณP ย้ิม  ไหว* ทักทาย 



๒๐ 
 

อุปสรรค (Threat) พบวOาแม*นโยบายของรัฐบาลจะมีการสOงเสริมและสนับสนุนให*มีการพัฒนา

บุคลากรแตOทั้งนี้การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลหรือสOวนกลางในด*านการพัฒนาบุคลากรนั้น คOอนข*าง น*อย

ซึ่งไมOเพียงพอตOอการพัฒนาและสร*างแรงจูงใจได*ดีเทOาที่ควรอีกทั้งในหนOวยงานต*นสังกัดของสOวนราชการตOาง ๆ 

ยังให*ความสำคัญตOอการพัฒนาบุคลากรที่แตกตOางกันสOงผลให*การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรไมOเทOาเทียมกัน

ยากแกOการทำงานหรือการบูรณาการงบประมาณรOวมกัน 

นอกจากนี้ประเด็นที่สำคัญอีกประการหนึ่งซึ่งเปLนอุปสรรคตOอการพัฒนาบุคลากรรวมถึงการพัฒนาใน

ด*านตOาง ๆ นั่นคือการเปลี่ยนแปลงทางด*านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่รวดเร็ว ทำให*การพัฒนาความรู*

ความสามารถของบุคลากรไมO เทOาทันตOอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนผลการวิเคราะหSสภาพแวดล*อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities)  

 ๑. นโยบายรัฐบาลสOงเสริมสนับสนุนให*พัฒนาบุคลากรภาครัฐมากข้ึน  

๒. ระบบการบริหารงานเซิงบูรณาการทำให*การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลOองตัวข้ึน  

๓. ความก*าวหน*าทางเทคโนโลยี เปLนโอกาสทำให*โรงเรียนบ*านคูบ  

สามารถส่ือสารและทำความเข*าใจกับบุคลากรได*อยOางมีประสิทธิภาพ  

๔. ความก*าวหน*าทางเทคโนโลยี ทำให*การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและทำให*เกิดการ 

เรียนรู*อยOางตOอเน่ือง  

๕. การปรับบทบาทของภาครัฐ ทำให*บุคลากรต*องมีความเช่ียวชาญมากข้ึน 

๓.๓. การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรPและเปfาประสงคPของการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนบ;านคูบ

ปFงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 

วิสัยทัศนPบุคลากรมีคุณธรรมก;าวหน;าในอาชีพสูRคุณภาพชีวิตท่ีดีพันธกิจ  

๑. พัฒนาระบบบริหาร ทรัพยากรบุคคลให*มีประสิทธิภาพและได*มาตรฐาน  

๒. พัฒนาขีดความสามารถและความก*าวหน*าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอยOาง 

ตOอเน่ืองและเปLนระบบ  

๓. พัฒนาและสOงเสริมบุคลากรให*มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

๔. สOงเสริมให*บุคลากรมีคOานิยมในการทำงานแบบมุOงผลสัมฤทธ์ิ  

๕. พัฒนาส่ิงแวดล*อมเพ่ือเสริมสร*างคุณภาพชีวิตท่ีดี เพ่ือให*การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ สอดรับกับวิสัยทัศนSและพันธกิจในการบริหารทรัพยากรบุคคลมุOงสูO เปUาหมายและ

ดำเนินการให*บรรลุผลครอบคลุมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีจำนวนท่ีเพียงพอ มีคุณภาพ เหมาะสม

รวมท้ังการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให*สามารถปฏิบัติงานอยOางมีประสิทธิภาพตรงตาม วัตถุประสงคSของ

โรงเรียนบ*านคูบ ดังน้ันจึงได*กำหนดยุทธศาสตรSการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในชOวง ๒ ป? ( พ.ศ. 

๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๖๗ ) 

 

 

 



๒๑ 
 

๓.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑. การวางแผนกำลังคนโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการวางแผนอัตรา กำลังคนใน สถานศึกษาให*เปLนไป

ตามหลักเกณฑSและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนดเพ่ือสอดคล*องตามภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลังอยOางเปLนระบบในการวิเคราะหSและ คาดคะเนเก่ียวกับความ 

ต*องการอัตรากำลังเพ่ือดำเนินการสรรหาบุคลากรให*ทันตOอการเปล่ียนแปลงหรือการ สูญเสียกำลังคนและใช* ใน

การกำหนดตำแหนOงข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารองรับตOอภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง  

๑.๒ แตOงต้ังคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังเพ่ือให*การบริหารอัตรากำลังข*าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอยOางมีประสิทธิภาพถูกต*องและโปรOงใส  

๒. การสรรหาคนดี คนเกOง เพ่ือ ปฏิบัติงานตามภารกิจของโรงเรียนบ*านคูบ มีระบบการสรรหา

ทรัพยากร บุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit System) ท้ังน้ี เปLนไปตามหลักเกณฑSและวิธีการท่ีกำหนดโดยมี

แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

๒.๑ จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ*านคูบ เพ่ือใช*เปLนแนวทางในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

๒.๒ ดำเนินการ สรรหาข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ*างช่ัวคราว และพนักงาน 

ราชการให*ทันตOอการเปล่ียนแปลง หรือการสูญเสียกำลังคน  

๒.๓ แตOงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู*มีความรู*ความสามารถและ  

หลากหลายเพ่ือให*สามารถเลือกผู*ท่ีมีความรู* ความสามารถ และเปLนคนดีสอดคล*องตามภารกิจ ของหนOวยงาน 

 ๓. การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ พัฒนาข*าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให*สามารถ

ปฏิบัติหน*าท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพและตามภาระงานได*อยOางมีประสิทธิภาพ มีทักษะ สมรรถนะสูง มีคุณธรรม 

จริยธรรม เพ่ือรองรับภารกิจของสถานศึกษาและสามารถดำเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตรSของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจุดเน*นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลได*

อยOางมี ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

  ๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำป?ให*สอดคล*องตามความต*องการ

และ ความจำเปLนของหนOวยงาน 

  ๓.๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยOางเปLนระบบสOงเสริมสนับสนุนให*ข*าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองด*วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย เชOนชุมชนแหOงการเรียนรู*ทาง

วิชาชีพ (PLC)การเรียนรู*ผOานกิจกรรมปฏิบัติจริง (Active Learning)การพัฒนาครูท้ังระบบ ท่ีเช่ือมโยงกับการ

เล่ือนวิทยฐานะการพัฒนาตามหลักสูตรตOาง ๆ ผOานทางเว็บไซตSของหนOวยงานทางการศึกษาและหนOวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวข*อง เปLนต*น 

 ๔. การสร*างทางก*าวหน*าในสายอาชีพโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการสร*างทางก*าวหน*า ในสายอาชีพและ

สร*างเสริมขวัญกำลังใจโดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 



๒๒ 
 

  ๔.๑ สนับสนุนให*ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะตาม

หลักเกณฑSและ วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนดเพ่ือสิทธิประโยชนSและความก*าวหน*าของข*าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสังกัด  

๔.๒ จัดกิจกรรมยกยOองเชิดชูเกียรติ ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ผู*ท่ีมี 

ผลงานเดOนเปLนท่ีประจักษS มีความประพฤติดี มุOงม่ัน ต้ังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร*างขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน และเปLนแบบอยOางท่ีดี 

๔.๓ สOงเสริมเส*นทางความก*าวหน*าในวิชาชีพ เชOน การเล่ือนโอน ย*ายโดยดำเนินการตาม  

ข้ันตอนด*วยความโปรOงใส เปLนธรรม และตรวจสอบได* 

๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิตโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีแนวทางการปฏิบัติ

ดังน้ี 

 ๕.๑ ปรับปรุงภูมิทัศนSและรักษาสภาพแวดล*อมภายในบริเวณโรงเรียนบ*านคูบ ให*มีความ

สะอาด เรียบร*อย สวยงาม เอ้ือตOอการปฏิบัติงานของบุคลากรและสะดวกตOอผู*มารับบริการ  

๕.๒ จัดกิจกรรมเพ่ือสOงเสริมและพัฒนาส่ิงแวดล*อมในสถานศึกษาสร*างจิตสำนึกท่ีดีในด*าน 

การจัดการขยะ น้ำเสีย มลพิษทางอากาศ พลังงานและอนุรักษSความหลากหลายทางธรรมชาติสร*าง จิตสำนึก

ให*มีระเบียบวินัย มีจิตอาสา ในการเสียสละเวลา 

 ๖. การบรรจุและแตOงต้ังบุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการบรรจุและแตOงต้ังบุคลากร ในสังกัดโดยมี

แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 

  ๖.๑ จัดทำแผนอัตรากำลังข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ป?

การศึกษา ๒๔๖๖- ๒๕๖๗ บนพ้ืนฐานของข*อมูลท่ีเปLนความจริงถูกต*องครบถ*วน นับวOามีประโยชนSตOอ

หนOวยงานเปLนอยOางย่ิงการท่ีโรงเรียนบ*านคูบ มีข*อมูลข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 

(ครูผู*สอน) ลูกจ*างช่ัวคราวผู*สอนในแตOละวิชา ข*อมูล สาขาวิชาครู ท่ีไปชOวยและมาชOวยราชการข*อมูลผู*

เกษียณอายุราชการ ถือวOาเปLนฐานข*อมูลท่ีจะนำไปใช*ประโยชนS ในการวางแผนผลิตครูและให*ได*ครูครบตามท่ี

สถานศึกษาขาดแคลนหรือต*องการทำให*ประหยัดงบประมาณและได*บุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือนำไปใช*ในการ

บริหารงานบุคคล  

๖.๒ มีองคSประกอบ ตัวช้ีวัดท่ีใช*ในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

๗. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

ในสังกัดโดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

  ๗.๑ ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข*าราชการ ลูกจ*างประจำ และพนักงานราชการให*

เปLนไปตาม หลักเกณฑSและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด และเปLนไปตามกำหนดเวลา  

๗.๒ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรOงใส และเปLนธรรม 

๘. การสOงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในโรงเรียนบ*านคูบ ดำเนินด*านการสOงเสริม 

จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสังกัดโดยมีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี 

 



๒๓ 
 

๘.๑ เสริมสร*างความรู*เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยให*แกOบุคลากรในสังกัดโดยจัดกิจกรรม 

ให*ความรู*ในรูปแบบตOาง ๆ เชOน การอบรม การประชุม การจัดทำเอกสาร ส่ือประชาสัมพันธSตOาง ๆ  

๘.๒ สOงเสริมให*ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปLนข*าราชการท่ีดี มีคุณธรรม  

จริยธรรม มีจิต อาสา มุOงม่ัน ต้ังใจปฏิบัติงานเพ่ือสOวนรวม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

 

บทท่ี ๔ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 

ยุทธศาสตรPที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลกลยุทธSที่ ๑ จัดทำคำชี้แจง

การจัดทำข*อมูลสถานศึกษาอยOางชัดเจนและจัดทำแบบสำรวจข*อมูลให*มีความครอบคลุม เปUาประสงคS มีการ

วางแผนอัตรากำลังและบริหารจัดการอัตรากำลังอยOางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดร*อยละของสถานศึกษาที่ได*รับ

การ สำรวจสภาพอัตรากำลังและการสำรวจ วิชาเอก คOาเปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธPที ่ ๒ สร*างระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที ่ม ีความรู *ความสามารถเปUาประสงคS                      

โรงเรียนบ*านคูบ มีการสรรหาคัดเลือกบุคลากร ที่มีความรู*ความสามารถและมีความพร*อมเข*าสูOองคSกรอยOางมี 

ประสิทธิภาพสอดคล*องกับ อัตรากำลัง ภารกิจและทิศทางการพัฒนาสำนักงานเขตฯ ตัวชี้วัดร*อยละหนOวยงาน

ท่ีสามารถสรรหาบุคลากรได*ตามแผน คOาเปUาหมายป? ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความต*องการขององคSกร  

กลยุทธPที ่ ๑ การพัฒนาศักยภาพผู*บริหารสถานศึกษาอยOางเปLนระบบและตOอเนื ่องเปUาประสงคS 

ผู*บริหารสถานศึกษาได*รับการพัฒนาศักยภาพอยOางเปLนระบบและและตOอเนื่องตัวชี้วัดร*อยละของการพัฒนา

ศักยภาพผู*บริหาร คOาเปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๙๐ และป? ๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๒ การพัฒนาครูผู*สอนตามกลุOมสาระการเรียนรู*อยOางเปLนระบบและตOอเนื่อง เปUาประสงคS 

ครูผู *สอน ได*รับการพัฒนาศักยภาพอยOางเปLนระบบและตOอเนื่อง ตัวชี้วัด ร*อยละของการพัฒนาศักยภาพ

ครูผู*สอน คOาเปUาหมายป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๙๐ และป? ๒๕๖๖ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๓ สOงเสริมให*มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาอยOางเปLนระบบและตOอเนื่อง

เปUาประสงคS บุคลากรทางการศึกษาได*รับการพัฒนาศักยภาพอยOางเปLนระบบและตOอเนื่องตัวชี้วัด ร*อยละของ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา คOาเปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๙๐ และป? ๒๕๖๖                  

ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๓ การสร*างวัฒนธรรมองคSกรคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล  

กลยุทธPที ่ ๑ การสOงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู *บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เปUาประสงคS ผู*บริหารสถานศึกษามีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตัวชี้วัด ร*อยละ

ของผู*บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติตามระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ คOาเปUาหมาย 

ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๒ การสOงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครูตามหลักธรรมาภิบาล เปUาประสงคS ครู มีระเบียบ

วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตัวชี้วัด ร*อยละของครูท่ี ปฏิบัติตามระเบียบวินัยคุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคOาเปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที ่ ๓ การสOงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เปUาประสงคSบุคลากรทางการศึกษามีระเบียบ วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตัวช้ีวัด ร*อยละ



๒๕ 
 

ของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติตามระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ คOา

เปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๔ การสร*างคOานิยมในการทำงานแบบมุOงผลสัมฤทธ์ิ  

กลยุทธPที่ ๑ พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล เปUาประสงคS ผู*บริหารสถานศึกษามีคOานิยมใน

การทำงานแบบมุOงผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัด ร*อยละของผู*บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ คOาเปUาหมาย 

ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๒ พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินผล เปUาประสงคS ครูมีคOานิยมในการท างานแบบมุOง

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด ร*อยละของครูท่ีปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธ์ิ คOาเปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐  

กลยุทธPที่ ๓ พัฒนาและ ปรับปรุงระบบการประเมินผล เปUาประสงคS บุคลากรทางการศึกษามีคOานิยม

ในการท างานแบบมุOงผลสัมฤทธิ์ตัวชี ้วัดร*อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์ คOา 

เปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตรPท่ี ๕ การเสริมสร*างคุณภาพชีวิตและพัฒนาส่ิงแวดล*อม  

กลยุทธPท่ี ๑ ปรับปรุงภูมิทัศนSและส่ิงแวดล*อม ภายในโรงเรียนให*มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตOอการปฏิบัติงาน

และผู*มารับบริการ เปUาประสงคSโรงเรียนบ*านคูบ สOงเสริมให* มีการปรับปรุงภูมิทัศนSและส่ิงแวดล*อม ภายใน

สำนักงาน ตัวช้ีวัด ร*อยละความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนบ*านคูบ และผู*รับบริการท่ีมีตOอการปรับปรุงภูมิ

ทัศนS คOาเปUาหมาย ป? ๒๕๖๖-๒๕๖๗ ร*อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 
 

 

บทท่ี ๕ การติดตามและรายงานผลการดำเนินการ 

 

การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ*านคูบ ประจำป? พ.ศ. 

๒๕๖๖-๒๕๖๗ จะเปLนไปตามเปUาประสงคSที่กำหนดไว* ต*องมีการติดตามและประเมินผลเพื่อให*ผู*บริหารและ

ผู*ปฏิบัติงานได*ทราบผล ของการดำเนินการและสามารถแกไข ปrญหา อุปสรรคที่ อาจจะเกิดขึ้นและนำไปสูOการ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการ ดำเนินงานให* สอดคล*องกับสถานการณSบรรลุผลตามเปUาหมายที่กำหนดไว*จึงได*

กำหนดกรอบแนวทางใน การติดตามและการรายงานผลการ ประเมินไว*ดังน้ี 

๕.๑ การติดตามผลการดำเนินงาน การติดตามผลการดำเนินงานของแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนบ*านคูบ ประจำป?งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๖๗ จะเปLนเครื่องมือให*ผู*บริหาร

และผู*ที่รับผิดชอบการบริหารงานด*านทรัพยากรบุคคล ทราบความก*าวหน*าของการ ดำเนินตามแผนที่กำหนด

โดยดำเนินการติดตามผลการ ดำเนินเปLนรายเดือนรายไตรมาสและรายป?และสอบถาม ความพึงพอใจของ

บุคลากรโรงเรียนบ*านคูบ ที่มีตOอแผนปฏิบัติการประจำป? (Action Plan) เพื่อใช*ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

๕.๒ การรายงานผลการรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใต*แผนการบริหาร                  

และพัฒนา ทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ*านคูบ ระยะ ๒ ป? ประจำป?งบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๗ เพ่ือประโยชนSใน

การปรับปรุงแก*ไขและพัฒนางาน ด*านการบริหารทรัพยากรบุคคลให*มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทั้งในปrจจุบันและ

อนาคตโดยให*มีการรายงานผลการดำเนินงานเปLนรายเดือนรายไตรมาสและรายป?ตามน้ำหนัก/ ระดับ

ความสำคัญของข*อมูล ท่ีจะต*องรายงานในประเด็นตOาง ๆ ดังน้ี  

๕.๒.๑. ผลการปฏิบัติงานของหนOวยงานตาม โครงการ/กิจกรรมภายใต*แผนการบริหาร และ 

พัฒนาทรัพยากร บุคคลโรงเรียนบ*านคูบ ระยะ ๒ ป? ประจำป?งบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๗ 

   ๕.๒.๒. แผนปฏิบัติการประจำป?ของหนOวยงานด*านการบริหารทรัพยากรบุคคล และผลการ 

ดำเนินงานด*านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป?งบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๖๗ 

    ๕.๒.๓. ผลการปฏิบัติงานภายใต*กฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวข*องด*านการบริหาร ทรัพยากร

บุคคล  

๕.๒.๔. ข*อขัดข*อง ปrญหาและอุปสรรคตOาง ๆ ด*านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 


